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Stevilka: 032-13rs/2022-10
Datum: 09.12.2024
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ZADEVA: Soglasje k Programu dela, finanénemu in kadrovskemu naértu Zdravstvenega doma dr.
»Jozeta Potrate« Zalec za leto 2025.

PRAVNA PODLAGA: Odlok o spremembah in dopolnitvah Odloka o izloéitvi organizacijske enote
Zdravstveni dom »dr. JoZeta Potrate« Zalec iz Javnega zavoda Zdravstveni center Celje in 0 ustanovitvi
Javnega zavoda Zdravstveni dom »dr. JoZeta Potrate« Zalec (Uradni list RS, §t 11/2017), Odlok o
spremembah in dopolnitvah Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom »dr. JoZeta
Potrate« Zalec (Uradni list RS, §t. 67/2024), ter 6. in 15. ¢len Statuta Obéine Tabor (Uradni list RS,
§t. 120/06, 51/10, 60/15 in UO OT, t. 3/18).

RAZLOGI ZA SPREJEM: obveznost iz naslova soustanoviteljstva zavoda.

OCENA STANJA: Obcina Tabor, kot ena izmed ob¢in ustanoviteljic javnega zavoda, je nosilec pravic in
obveznosti v visini 5 %.

NACELA IN CILI: zagotoviti nemoteno poslovanje Zdravstvenega doma dr. »JoZeta Potrate« Zalec
FINANCNE POSLEDICE: - *
PREDLAGATEL): Zdravstveni dom dr. »JoZeta Potrate« Zalec

POROCEVALEC: Sa3a Zidaniek Obreza

DELOVNO TELO, KI JE GRADIVO OBRAVNAVALO: -

PREDLOG SKLEPA ST. 13/10:

Obcinski svet Obcine Tabor daje soglasje k Programu dela, finanénemu in kadrovskemu nacrtu
Zdravstvenega doma dr. »JoZeta Potrate« Zalec za leto 2025.

Pripravila:
Sasa Zidansek Obreza
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PRILOGA:

- Predlog Programa dela, financnega in kadrovskega naérta ZD za leto 2025
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info@obcina-tabor.si
od: Tajniétvo ZD Zalec <tajnistvo@zd-zalec.si>
Poslano: sreda, 04. december 2024 13:27
Za: Obcina Braslovce; obcina.polzela@polzela.si; Obcina Prebold; Obcina Vransko; INFO
OBCINA TABOR; glavna.pisarna@zalec.si
Zadeva: Zaprosilo za soglasje k PDFKN ZD Zalec za leto 2025
Priloge: Zaprosilo za soglasje k PDFKN ZD Zalec za leto 2025 pdf; Odpravek sklepa 14. seje

Sveta ZD Zalec z dne 3. 12. 2024 - Ad 6.pdf; PDFKN 2025-compressed.pdf

Spostovani,
v priponki vam pogiljamo zaprosilo za soglasje k PDFKN ZD Zalec za leto 2025.

Lep pozdrav.

Urska Ribi¢, mag. upr. ved

Zdravstveni dom »dr. JoZeta Potrate« Zalec
Preiernova ulica 6, 3310 Zalec

E-mail: tajnistvo@zd-zalec.si

Tel. 8t.: 03 7134 334
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b BN podjete




-7 = JAVNI ZAVOD ZDRAVSTVENI DOM ‘DR.JOZETA RATE' Z
OM ZALEC’ M Al L PreSemova 6

3310 Zalec
Tel.: 03 713 43 00
Fax: 03 713 43 45

e-mail:
tajnistvogzd-zalec.si

St.:1-DIR/2024- 648/6/1
Datum: 3. 12. 2024

ZADEVA: Zaprosilo za soglasje k Programu dela, finanénem in kadrovskem nadrtu ZD dr. »JoZeta
Potrate« Zalec za leto 2025

Spostovani!

V prilogi vam posredujemo Program dela, financni in kadrovski nacrt ZD dr. »JoZeta Potrate« Zalec za leto 2025, ki
je bil sprejet na 14. seji Sveta ZD dr. »JoZeta Potrate« Zalec dne 3. 12. 2024 in prosimo, da v skladu z doloéili
Zakona o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije RS za leti 2024 in 2025 (Ur. |. RS &t. 123/2023 in naslednji)
podate kot obCine ustanoviteljice soglasje v roku 40 dni od prejema zahtevka.

Hvala in lep pozdrav.

Predsednica Sveta ZD

s

N pr. Jozeta Potrate

&MG

¢  Program dela, financni in kadrovski nacrt ZD dr. »JoZeta Potrate« Zalec za leto 2025 z dne 3. 12. 2024
e Odpravek sklepa 14. seje Sveta ZD dr. »JoZeta Potrate« Zalec z dne3. 12. 2024

Priloga:

Posredovano po e-posti:

Obcina BraslovCe, Braslovée 22, 3314 Braslovée, obcina@braslovee.si
Obcina Polzela, Polzela 8, 3313 Polzela, obcina.polzela@polzela si

Obgcina Prebold, Hmeljarska cesta 3, 3312 Prebold, obcina }
Obcina Vransko, Vransko 59, 3305 Vransko, obcina.vransko@vransko.si
Obcina Tabor, Tabor 21, 3304 Tabor, info@obcina-tabor.si

Obgina Zalec, Ulica Savinjske Cete 5, 3310 Zalec, alavna.pisarna@zalec.si



.7 « JAVNI ZAVOD ZDRAVSTVENI DOM ‘DR.JOZETA POTRATE' ZAl
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3310 Zalec
Tel.: 03 713 43 00
Fax: 03 713 43 45

email:
tajnistvogzd-zalec.sl

St.:1-DIR/2024- 648/6
Datum: 3. 12. 2024

ZADEVA: Odpravek skilepa 14. seje Sveta ZD dr. »JoZeta Potrate« Zalec z dne 3. 12. 2024

Ad/6 Obravnava in sprejem Programa dela, finanénega In kadrovskega narta 2D dr.
»JoZeta Potrate« Zalec za leto 2025

Svet ZD dr. »JoZeta Potrate« Zalec je na svoji 14. seji dne 3. 12. 2024 pod tocko Ad/6 obravnaval Program dela,
financni in kadrovski naért ZD dr. »JoZeta Potrate« Zalec za leto 2025 z dne 3. 12. 2024 in sprejel naslednii

SKLEP:

Svet ZD sprejme Program dela, finanéni in kadrovski na&rt ZD za leto 2025, ki se posreduje v soglasje
ustanoviteljicam in v vednost Ministrstvu za zdravje.

Eﬁ;ﬁlsma ZD
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ZDRAVSTVEN! DOM ude. Jolets Potrates ZALEC
Program dela, finandni kn kadrovski nadrt 2a leto 2025

PROGRAM DELA, FINANCNI IN KADROVSKI NACRT
ZDRAVSTVENEGA DOMA »DR. JOZETA POTRATE« ZALEC

ZA LETO 2025

Odgovorna oseba:
dr. Hana Suster Erjavec, direktorica

Program dela, finan&ni In kadrovski na&rt ZD »dr. JoZeta Potrate« Zalec so pripravili:

dr. Hana Suster Erjsvec
Barbara Holcer
Speta Ocvirk
Mateja Pitko

Maja Lesjak

Zalec, dacember 2024
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ZDRAVSTVENI DOM ndr. Joleta Potratex ZALEC
Program deld, finanéni in kadrovski nadrt 2a lelo 2025
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ZDRAVSTVENI DOM wdr. JoZeta Potrates EALEC
Program dela, finandni in kadvavski nadrt za leto 2025

VSEBINA PREDLOGA FINANCNEGA NACRTA ZA LETO
2025

a) SPLOSNI DEL: Finandni natrt za leto 2026 na obrazcih po Pravilniku o sestavijanju
letnih porodil za prorafun, proragunsks uporabnike In druge osebe jawnega prava
{Uradnl list RS, &t. 133/23) ‘ ‘

1. Finanéni natrt prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov za leto 2025

2. Finangnl nadrt prihodkov In odhodkov dotoZenlh uporabnikov po nadelu denamega
toka za leto 2025

3. Finantni natrt prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnlkov po vistah dejavnosti
za loto 2025

b} POSEBNIDEL z obveznimi prilogami:

— Obrazec 1: Delowni program 2025

— Obrazec 2: Naért prihodkay in odhodkov 2025

— Obrazec 3: Spramljanje kadrov 2025

— Obrazec 4: Naédrt investicijskih viaganj 2025

~ Obrazec B: Naért vzdrievalnih del 2025

= Obrazec 6: Podatki za Ministrstvo za finance 2025 2D
= Priloga - AJPES bilan&al izkazi

3|5¢tran



ZDRAVSTVENI DOM »dr. Joieta Potrates ZALEC
Program dela, finandnl in Xadrovski padrt 23 leto 2025

il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2025

UVODNI NAGOVOR DIREKTORICE

Osrednjl cilj 2dravstvenega doma «dr. Jodeta Potrata= 2alec (v nadaljevanju: ZD) je panujati
kakovestne zdravstvene storitve prebivalcem Spodnje Savinjske doline, ki imajo v njam izbrane
2dravniike. Pri tarm zasledujemo dolgaroéne cilje kot so stabilng fingnéno ekonamsko
poslovanje, materiatno izboljfanje delovnih pogojev zapostenih in dvig kakovosti straokovnih
storitey.

ZD sije zalato 2025 zadal smete nadrta. Verjamem, da jik [ahko doseleme, kot nam je to uspelo
tevpretaklosti, &e vsi deleZniki stopimo skupaj in si pomagamo. Kljuéna prizedevanja kot vselsj
hodo tudi v prinajajofem letu usmerjena v kadre, saj se zavedamo, da so prav kadri tisti, ki
najved pripomerejo k zagotavijanju kvalitetnih zdravstvenih storitev. Poleg tega se Ze wsto let v
slovenskem merilu sooéamo z mankom kadrov na vseh padrodjih, tako zdravstvene nege kot
medicine in v zadnjem ¢asu tudi drugih zdravstvenih in ne zdravstvenih profilov. Sodelavee
bemo spedbujali k izobrazavanju in ugpossbljanju, pri tem pa jih bomo podpirali 2 nudenjem
Siroke palete internih in ekstarnih izobrazevanj, usposabljanjter nakupom sodobne medicinske
oprame, v$e z hamenom doseganija visokokakovostnih zdravstvenih storitev za paciente.

V letu 2025 bomo nadatjevali z Je priCeto celostno prencvo prostorov taboratorija 2 ureditvijo
takalnice na sedeu v Zalcu ter z adaptacijo ambulante drutinske medicine in spremijajodih
prostorav v Petrovéah. Pristopili bomo k zamenjavi strehe s sondno elektrarno na sedadu v
Zalcu. Nadaljevalibomo s posodobitvijo voznega parks: nadrtujemo nakup enega novega vozila
2a patronaino sluzbo in predelavo nova nabavljenega vozila urgentnega zdravnika v leto3njem
letu za potrebe nujne medicinske pomodi na terenu. 2 namenom e balj celostne obravwnave
pacientov in zagotavijanja kvalitetnih zdravstvenih storitev bomo pristopill k nakupu navih
sodobnejdin aparatur za fizioterapijo (laser, artromot), medicino dela, prometa in €porta
(aparat za merjenje motoriénih sposcbnosti) ter ambulanta drufinske medicine (EKG aparat za
referenéno ambulanto v 2alcu, ultrazvoéni sondi za ambulantl v Petroviéah in na Vranskem). To
je le nekaj ve&jih predvidenih viegan;.

Upamo, da boda ocdgovorni na najvidjih ravneh z zakonodajo in ukrepi omogodill, da bomo
odgovorni na izvedbeni ravni lahko okrepili javno primamo zdravstvo, ki je osnova kakovostnega
zdravstvenega sistema in s tem doprinesli k javnemu zdravstvu, ki je tamelj blaginje Liudi,

dr. Hana Suster Erjavec,
direktorica

4]ls5tran



ZDRAVSTVEN! DOM wndr, Jodeta Potrates JALEC
Program dels, finanéni in kadrovski nart za leto 2023

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ZDRAVSTVEN| DOM »DR. JOZETA POTRATE« 2ALEC
Sede#: Pre¥ernova 6, 3310 ZALEC

Mati¢na Stovilka: 5636540

ID 5t. za DDV: 5116739116

Sitra proratunskega uporabnika: 52525

Stevilka transakcijskega ratuna: 01390-6030925224
Telefon uprava: 03 713 43 34

Telofax: 03 71343 15

E- posta: tajnistvo@zd-zalec.si

Spletna stran: http:www.zd-zalec.si

Ustanovitelji: Ob&ina Zalec, Ob&ina Brastovde, Obéina Polzela, Ob&ina Prebold,
Qbéina Vransko, Obdina Tabor

Datum ustanovitve: 18. 9. 1982, &t. vl 1-4582-00

Organi zavoda:

Svet ZD,

direktor,
Strokowvni svet,
strokovni vodja in
Poslovni kolegij.

Viodatvo zavoda:
e dr. Hana Suster Erjavec - direktorica,
= mag. Tjasa Zohar Cretnik, dr. med., spac¢. - strokovni vodja in
e Barbara Holcer — pomoénice direktorja za zdravstvene dejavnosti.

DEJAVNOSTI ZDRAVSTVENEGA DOMA

Zdravstveni dom »dr. JoZeta Potrate« Zalec {v nadaljevanju: ZD) izvaja osnovno
zdravstveno dejavnost v skladu s 7. in 9. élenom Zakona ¢ zdravstveni dejavnosti v
sodelovanju z zasebnimi zdravstvenimi delavei in zdravstvenimi sodetavel, ki na podlagi
koncesije opravijajo javno sluZbo v skladu z njihovo koncesljsko pogodbo in pogodbo o
sodelovanju z ZD. O uvajanju dejavnosti oz. programov in o spremembi (okacija
izvajanja dejavnosti ZD odlofa na predlog direktorja Svet ZD v soglasju z
ustanoviteljicami.

Dejavnost ZD se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaclji razvraéa v:
e 386.210 - Splo&na zunaj bolniéni&na zdravstvena dejavnost,
e 86.220 - Specialistitna zunaj bolnidnitna zdravstvena dajavnost,
e B86.230 - Zobozdravstvens dejavnost,
s B6.909 - Druge zdravstvene dejavnosti,

S{Stran



ZDRAVSTVENI DOM wdr. Joleta Potrates SALEC
Program dela, finanZnd In kadrovsid nalrt a leto 2025

* B82.110 - Nudenjae celovitih pisamigkih storitev,
e 82.190 - Fotokopiranje, priprava dokumentov in druge posamiéne pisamiZke
dejavnosti.
88.105 - Dnugo soclalno varstvo brez nastanitve 2a starejie in invalldne osebe
o 49391 - Madkrajevni in drugi cestni potnigki promet.
ZD predhodno navedeno dajavnost izvaja na lokacijah v Zalcu, na Vranskem, v
Petrov&ah, v Sempetru v Savinjski datini, v Domu Nine Pokorn Grmovje [n v Zavodu sv.
Rafaela Vransko.
CRGANIZACIIA ZAVODA

Notranja organizacijska struktura ZD je dolotena v Statutu in v Pravilniku ¢ notranji
organizacijl in sistemizaclji delovnlh mest. Za izvajanje dejavnost] so v ZD oblikovane
organizacijske enote. Posamezno organizacijsko enoto sestavijajo delovne enote (DE),
ki pradstavijajo osnovno organizacljsko obllko za posamezno strokovno podrodie.

Organizacijska struktura ZD (organigram) je objavljena na spletni strani ZD.

6lStram



ZDRAVSTVEN! DOM wde. Joketa Potrates FALEC
Pragram dela, finandsi in kadrovski nadrt za leto 2025

2. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Pri izdelavi Finan&naga na&ria ZD za leto 2025 so upoitevane naslednje zakonske in
druge pravne podiaga:

a) Zakonske podlage za lzvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, §/96, 36/00-ZPDZC, 127/06 - ZJZP),
Zakon o zdravsiveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 - uradno pre&ideno
besedilo, 16/08 - ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZ7drS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 ~ ZUJF,
14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUQQP,
203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS,
132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US in 84/23 -ZD0Osk-1),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, 5t.
72/06 — uradno preéi3éano besedilo, 114/06 ~ ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10
ZUPJS, 8711, 40/12 - ZUJF, 21113 - ZUTD-A, 91/13, 98/13 - ZUPIS-C, 99/13 -
Z5VarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 = ZZSDT, 61/17 - ZUPS,
64/17 - ZZDej-K, 367189, 189/20 - ZFRO, 51/21, 1598/21, 196/21 - ZDOsk, 15/22,
43/22, 100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmiS-1 in 768/23),

Zakon o zdravni$ki stuZbi (Uradni list RS, &t. 72/06 - uradno pre&i&eno basedilo,
15/08 - ZPacP, 58/08, 107/10 = ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 4017,
64/17-272Dej-K, 49/18, 66/191n 199/21, 136/23 - ZIUZDS, 35/24),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zrmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstey za lato 2024
(sprejeta na Viadi RS 15.02.2024) - {Ur. . RS &t. 14/24, 30/24, 47/24, 53/24),
Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 z
sneksiz ZZZ8.

b) Zakonske In druge pravne podlage za pripravo finanénega na&rta:

Zakon o javnih financah {Uradni list RS, 5t. 11/11 = uradno prei3&enc besadilo,
14/13-popr., 101/13, 55/15 = ZFisP, 96/15-ZIPRS1617, 13/18, 185/20 - odL US,
18/23=-ZDU-10in 76/23),

Zakon o ratunovodstvu {Uradnilist RS, &t. 23/99, 30/02 - ZJF-C in 114/06 ~ ZUE),
Zakon o preglednosti finantnih odnosov in lodenem evidentiranju razliénih
dejavnosti {Uradni list RS, 8t, 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih na&rtov posrednih uporabnikov driavnega in
obcinskih proradunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik ¢ rezélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnihi oseb
javnega prava (Uradni list RS, 8t. 133/23, 19/24)

Pravilnik o naginu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstevin opredmetenih
osnovnih sredstev {Uradni list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09,
58410, 108/13 in 100/15),

TiStran



c)

ZDRAVSTVENI DONM sdr. Jodeta Potrates JALEC
Program deta, finantni in kadrovskl nadrt za leto 2025

Pravilnik o dolofitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in
obé&inskih proradunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvr§evanje proraduna Republike Slovenije (Uradnl list
RS, £1. 50/07, 61/08, 99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 56/22, 105/22 -
ZZNSPP, 149/22, 106/23, B8/24),

Navodilo v zvezi z razmejitvljo dejevnosti javnih zdravstvenih in lekamikih
zavodov na javno slu2bo in trino dejavnost Ministrstva za zdravie (§t. 0140-
114/2022/3 2 dne 19. 6. 2022);

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovan/e sistema notranjega nadzora javnih
financ (Ur. L RS 5. 72/02, 97/23));

Pravilnik o enotnem kontnem natrtu za proraéun, proratunske uporabnike in
druge osebe javnega prava, Enotnl kontni na&rt Priloga 1 (Ur. 1, RS 3t. 133/2023).

Intarnt akti zavoda:

e o o »

Statut ZD “dr. Jofeta Potrate® Zalec

Poslovnik o delu sveta zavods

Praviinik o notranji organizacifi in sistemizaciji delovnih mest

Pravilnik o delovnem &asu in evidentiranju v ZD Zalec

Navodila za hranjenje dekumentarnega gradiva vZD

Pravilnik o blagajnidkem poslovanju

Pravilnik o notranji komunikaciji. komuniciranju z zunanjimi javnostmi in
profesionalnem vedenju zaposlenih

Pravilnik o popisu

Pravilnik o ugotavijanju prisotnosti alkchola in nedovolienih paihoaktivnih
substanc pri 2zapostenih v zdravstvenam domu

Strategija upravijanja s tveganji v ZD + Register tvegan;

Navodila o refevanju pritob paclentov v ZD

Navadila za izpolnjevanje evidenc zaposlenih o prisotnosti na delu in
odsotnosti z dala

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Pravila za ukrepanje v primeru nasilnega vedeanja v prostorih ZD

Navodila o ukrepih za zad€ito prijaviteljev keruptivnih, nezakonitih ali neati¢ninh
ravnanj

Pravilnik o ravnanju z darili, omejitvah in dolZnostih v zvez] z sprejemanjem daril
Organizacijske navodilo za vodenje knjige narkotikov v zdravstvenam domu
Pravila o odgovornosti delaveev za kriitve pogodbenih in drugih obveznosti iz
delovnega razmerja

Pravilnik o raéunovodsivu

Pravila za obradun plad, nadomestil in stro8kov zapostenim

Poslovnik o volitvah predstavnikov delavcev v svet ZD Zalec

Pravilnik o varovanju osebnih podatkoy
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#rogram deda, finantni in kadrovski naért 23 feto 2025

Pravilnik o prepoznavanju in prepreevanju mobinga, drugih oblik trpin&enja na
delovnerm mestu in ukrepih

Postovno etiéni kodeks ravnanja pri medsebojnem poslovanju

Pravilnik o sistermu varstva pacientovih pravic

Pravila v zvezi s postopki, ki se nana3ajo na obravnavo nasilja v druini
Pravilnik o uporabi in vzdrZevanju stuZzbenih vozil zdravstvenega doma
Program promocije zdravja na delovnem mestu ZD

Program vzpostavitve mediacijskega sredi§éa 2a zdravstvene domove celjske
in posavske regije

Pravilnik ¢ delovanju mediacijskega sredidéa v Skupnosti zavodov osnovna
zdravstvene dejavnosti celjske regije

Pravilnik o doloditvi dolZine in izrabe letnega dopusta in drugih cdsotnosti z dela
vZD

Pravitnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak postovnim prostorom in
pravilih za dodeljevanje zaporednih Stevilk raGunov v zdravstvenam domu “dr.
Joieta Potrate” Zalec

Nacrtintegritete v2D

Navodilo o predaji, hrambi in evidenci zdravstvene dokumentacije

IZjava o vamosti z oceno tveganja

Katalog informacij javnega znacaja

Stratedki in akcijski naért ZD Zalec

Pravilnik za pridobitev donatorskih in sponzorskih sredstay

Pravilnik o izvajanju mentorstva in izplaéilu dodatka za mentorsko delo
Pravilnik o videonadzoru

Pravila o redni delovni uspesnosti

Pravila o delovni uspednosti iz naslova povetanega obsega dels

Hi&ni red

Pravilnik o opravijanju dela na domu

Navodila o pogoijih za zasedbo detovnih mast visjih zdravnikov/zobozdravnikay
specialistov in vi§jih zdravnikov/zobozdravnikov brez specializacije z licenco
Pravilnik 0 notranjem revidiranju

Pravitnik o varstvu pred poZarom

Navodila za zaposlene v ZD v primeru, ko pacient ne upodteva veljavnih
pradpisov

Nacrt pripravijenosti zdravstva za nalezijive bolezni

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Pravitnik o videonadzoru

Pravilnik o Stipendiranju

Pravilnik o opravijanju in trZenju samopla&niSkih zdravstvenih storitev
Navodila o uporabl in hrambi 3tampiljk

Pravilnik o notranji poti za prijavo kriitve predpisov in za&éiti prijaviteljev
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e Pravilnik ¢ knjiZanju in razporejanju prihodkov in strodkov odhodkov po vrstah
dejavnosti (javna sluibaftrina dejavnost) in knjiZenju in razporejanju prihodkov
in strodkov/odhodkov po strodkovnih mestih

* Navodilo o postopku cbravnave osnovnih sredstev in drobnega inventarja ob
nabavi in postopku odpisa neopredmetenih sredstevin opredmetenih osnovnih
sredstev v zdravstvenem domu

¢ Pravila za izvedbo postopka za zasedbo delovnega mesta

+ Navodilo o varovanju in uni€avanju kljuéev postovnih prostorov zdravstvanaga
dorna »dr, JoZeta Potrate=Zalec

+ Pravilnik o uporabi in vzdrZevanju sluZbenih vozil zdravstvenega doma
Pravilnik o pravici do odkiopa

3.0SNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO
FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

ZD je posredni uporabnik ob&inskega prorauna, zato je v skladu s 27. &lenom Zakona
© javnih financah [Ur. L. RS 8t. 11/11 - uradno preéiséeno besedilo in naslednji) in na
podlagi drugega odstavka 58. &lena Zakona o [zvr3evanju proraunov Republike
Slovenije za teti 2024 in 2025 (Uradni list RS, &t. 123/23; v nadaljnjem besedilu:
ZIPRS2425) dolzan izdelati program dela, finanéni in kadrovski naért ZD za leto 2025
(PDFKN]}. Ministrstva za zdravie je 2 dopisom 5t. 410-31/2023/2 zdne 22. 12. 2023 izdato
izhodii¢a za pripravo finan&nih naértov in programov dela, vklju&no s kadrovskimi
nacrti,. Zavod je uporabil naveden podlage za naértovanje leta 2025.

Praedlog PDFKN uposteva naslednja izhodid¢a: podatke makroekonomske napovedi za
leto 2025 (Urad za makroekonomske analize in razvoj); planiranje obsega vrednosti
zdravstvenih programov v letu 2024 na podlagi Uredbe o doloditvi programov storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitey zmogljivostl, potrebnih za njegovo
izvajanje, in dologitev obsega sredstev; prejemnike, ki se vkljuéujejo v naértovanje
prihodkov v lete 2024 in 2025; pltaniranje strokov dela (upoitevane so spremembe
platnega sistema); kadrovski naént in zaposlovanje v javnih zdravstvenih zavodih;
planiranje investicij In vzdrievalnih del.

Prl sestavl Finan<nega nalrta za leto 2025 smo upoitavali nasladnja izhodiséa:

—~ napoved UKMAR nekaterih makroekonomskih kazalcey,

— Zakon o izvrSevanju proraéunov Republike Stovenije za leti 2024 in 2025
{ZIPRS2425) (Uradni list RS, 5t. 123723 in 12/24),

= Zakon o ukrepih na podroju plaé in drugih stro3kov dela v javnem sektorju za
leti 2020 in 2021 ter lzredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, $t.
75/18in 139/20),

10]5¢t
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Program dela, finanéni in kadrovski nadet za teto 2025

- Uredba o nalinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prorasuna
in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za lati 2024 in 2025,

- Kolektivna pogodba za javni sektor,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu plaé v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, 8t. 108/09 -
uradne pre¢iséena besedilo, 13/10, 53/10, 8510, 107/10, 35/11 - ORZSPIS49a,
27/12 - odl. US, 40/12 - ZUJF, 46713, 25/14 - ZFU, 50/14, 9514 - ZUPPIS15,
82/15, 23/17 -ZD0dv, 67/17, B4/18, 204721, 139722, 38/24 in 48/24),

= Zakon o skupnih temeljih sistema plaé v javnem sektorju (ZSTSPIS) (Uradni list
RS, &1. 95/2024),

— Slovenske raéunovodske standarde 2024 (Uradni {it RS, 5t. 129/2023).

Urad za makroekonomske analize In razvo] je podal v novembru 2024 zadnje
napovedi kljuénth agregatov gospodarskih gibanj z Jesensko napovedjo
gospodarskih gibanj 2024 (rasti so izraZene v %) in napovedjo za leto 2025:

- realna rast bruto domadega proizvoda 2,4 9%,
- nominalng rast povpreéne bruto plale na zaposlenaga 6,6 %,

od tega v javnem sektorju 4,4 %,
- realna rast povpreéne bruto ptaZe na zapostenaga 6,2 9%,

od tega v javnem sektorju 4,4%,
- nominalna rast prispevne csnove (mase plag) 6,5 %,
- predvidena letna stopnja inflaclje 3,3 9%,
- inflacija {(povpregje leta 2024) 2,1%.

UKMAR je v napovedi zapisal: Na trgu dela veliko pomanjkanje delovne site v prihadnjih
dveh letih ne bo omogodalo vidnejSe rasti zaposlenosti, nominalna rast skuphe
povprecne bruts plade pa se bo v prihodnjem letu zaradi predvidene uveljavitve reforme
platnega sistena v javnem sektorju §e nekoliko okrepita.

Prenovijen pladni sistem javnega sektorja naj bi bil uveljavijen s 1. januarjem 2025, Pri
napovedi rastj plaé v Javnem sektorju smo upostevall tudi ocene MJU o finandnih
uéinkih prenove plaénega sistema ter elemente med vlado in reprezentativnimi
sindikati javrega sektorja v pogajalskem procesu naeino dogovorjenih resitev iz junija
letos. Te se nanafajo na nadin in &asovno dinamiko izptadila vigjih plad zaradi odprave
nesorazmerii v osnovnih placah (v ved tranfah} in prehoda na novo pladno lsstvico.
Dodatng smo upoitevali $e predvideno dinamiko usklsjevanja vrednosti pladnih
razredov platne lastvice z rastio cen Zivijenjskih potrabddin v prehodnem obdobju
reforme.

PDFKN je pripravijen na podlagi predhodno navedenih izhodi#&. Realizacija finanénega
nadrta v okviru naCrtovanega pozitivnega preseika prihodkov nad odhodki v viSini
55.289 EUR (brez odbitka davka od dohodka pravnih oseb) bo moZna le, &e bodo
prihodki in odhodki reatiziran] v skladu s predvidenimi giban]i,
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Program defa, finanéni in kadrovski nadrt 2a beto 2028

Pri naértovanju zdravstvenih storitev v letu 2025 je upodtavana Uredba o doloditvi
programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti,
potrebnih za njegovo izvajanje, in doloditev absega sredstev za leto 2024 oz. predvidene
spremembe. Obseg delovnega programa za leto 2025 je nacrtovan skladno s Pogodbo
0 izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 (v nadaljevanju Pogodba
2024), sklenjeno 27.03.2024 in aneksom k pogodbi, sklenjenim dne 17.07.2024.

Vodstvo ZD je kot izhodisée za pripravo finanénega nadrta upoitevalo pogodbo in
anekse oizvajanju programa zdravstvenih storitev med ZD in ZZZS za leto 2024, iz katere
izhajajo tako delovni kot kadrovski normativi, ki o sestavni del finanénega naéria.

Natrtovanje je zavod pripravil izkustveno na podlagi Finanénega nadrta ZZZS za leto
2024 in reslizacije izvedenega programa 1 do 9 v letu 2024, Plan nabave osnovnih
sredstev in investicij ter investicijskega vzdrievanja objektov je vodstvo ZD pripravilo v
okviru razpolozijivih financnih virov.

4.PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025

DOLGORCCNI CIUI
Poslanstvo

ZD nudi uporabnikom zdravstvenih storitev kakovostno, odgovorno In celovito
zdravstveno oskrbo s ¢agsovno optimalnim dostopom, pri éemer upoSteva strokovne
smarnice, zaposleni pa eti€na nadela.

Vrednote

V ZD upodtevamo naslednje vrednote:
e kakovostinvarnost,

strokovnost,

odgovornost,

inovativnost in ustvarjalnost,

kolegialnost in pritagodijivost.

Vizija

Stramimo, da postanemo prepoznavna institucija za zagotavijanje varnih in
kakovostnih zdravstvenih storitev v celjskl regijl.
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Frogram dela, finandai in kadrovski naért za leta 2025

Dolgoroéni ¢ilji zavoda

Dolgoroéni cilji ZD izhasjajo iz vizije, poslanstva in politike zavoda, kakor tudi
dolgoletnega izvajenja zdravstwene dejavnosti in programov. Kot kljuéne cilje
izpostavijamo:

* ohraniti obstojedi obseg dejavnostl v mra2i osnovne zdravstvene dejavnosti,

* zagotavljati zdravstveno varstvo za celotno prebivalstve gravitacljskega
obmodia,

e nuditi staina strokovno in splodno izobralevanje zaposienih po vseh poklicnih
skupinah 2a doseganje kakovostnih zdravstvenih storitev,

¢ ustvariti ustrezne materialne pogoje 2a kvalitetno izvajanje programov dela,

e izboljfanje 2dravstvenega stanja pri posameznih skupinah prebivalstva z
osvescanjem o zdravem nadinu Zivijenja,

* sodelovanje z lokalng skupnostjo.

LETNI CILJI
Zdravstveni dom »dr, JoZeta Potrate« Zalec ima sledeée letne cilje:

* zaposlitev vsa] enega novega specializanta druZinske medicine,
obnova strehe § son&no elektramo v Zaicu,
posodobitev opreme (laser in artromot za fizioterapijo, aparat za merjenje
motoricnih sposobnosti za medicino dela, prometa in $porta, EKG aparat zg
refaren&no ambulanto v Zalcu, ultrazvo&ni sondi za ambulanti v Petrovéah in na
Vranskem),

* posodobitev voznega parka: vozilo ze patronaZno sluZbo in predelava novo
nabavijenegsa vozila urgentnega zdravnika za potrebe NMP,
Siritev programa psihologa v okviru Dispanzerja za mentalno zdravie za 0,5 tima,

e ohranitev novo pridobljenega certifikata sistema vodenja kakovosti ISO
8001:2015 In sledenje smernicam na podro&ju kakovosti,

e |zvajanje dolocil uredbe o GDPR.

Sredstva za izvedbo letnih ciljev 50 naértovana in zagotovljena v Finanénem naértu za
leto 2025.

ZD bo v letu 2025 vodil aktivnosti oz. ustrezno organizacije dele, s katero bo prioritetno
zagotovil realizacijo rednega programa, dogovorjenega z ZZZS, 5 poudarkorm na
programit, kjer pacienti Cakajo nad dopustno &akalno dobo in realizacijo &ez planiran
redni program za programe, ki so platani v obsegu nad planiranim. ZD je sprejel
povefan program na nekaterih dejavnostih (ortodontija, otrosko zobozdravstvo,
ginekologija}, kl ga tudi v prihcdnje natrtuje izvesti v celoti. Prav tako bo ZD tudi v
prihodnje izvajal program, kjer so &akalne dobe dalj$e, preko programa in s tem
zagotavljal €im hitrejSo oskrbo pacientov.
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Frogram dela, finanénl in kadrovski nadrt ta keto 2025

V letu 2025 pa si bomo prizadevali tudi za Sirltev in sicer pridoblitav 0,5 programa
psihologa v okviry Dispanzerja za mentaino zdravje. Preventivine psiholodke preglede
otrok v nagem ckolju tako £a vrsto et izvaja kliniéno-psiholoika ambulanta za otroke in
mladostnike. Z namenom skrajsevanja Cakalnih vrst bi bilo smotrneje, da bi klinitna
psihologinja izvajala le storitve kliniéne psihologije v celothem obsegu tima 1.00, za
katerega smo pridobili program s 1. 1. 2024, medtem ko bi za storitve preventivnih
pregledov zaposlili psihologinjo brez specializacije. Na ta nadin bi lahko znatno
zmanj&ali Eakalne vrste na podrodju klini&ne psihologije otrok in miadostnikov.

POROCANIJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

2D spremlja kazalnike kakovosti in varnosti od junija 2023 dalje po Uredbi. Na osnovi
teh kazalnikov bomo pripravili izhodidéa za izbolj3anje kazatnikov s ciljem, da bo
vrednost odklonov minimalna. Prizadevali si bomo za bolj3o dostopnost do primarns
oskrbe pacientov in visoko kakovostno obravnavo, poslediéno bodo pacienti in
zaposteni bolj zadovoljni, kar se bo odraZalo v vrednostih kazalnikov. Cilji vrednosti
kazejo na zmanjSanje odklenov [n visanje kakovosti zdravstvena oskrbe. Vrednosti za
2024 so navedene po &etrtletjih, za leto 2025 pa na letni ravni.

Tabela: Kazalniki kakovosti in varnosti

Citj
Vrednosti 2024 yrednosti
1/4 | 2/4 | 3/4 | 4/4 2025
1 | Vamostna kultura
1.1 Odklonl v povezavi & pacienti 1 0 0 0 3
1.1.2. Padci pacientov 1 0 0 0 0
| 1.2 Odkloni v povezavi Z zaposlenimi 1 1 1 0 2
1.2.1 Podkodbe pri delu o | o | o] o 0
| |1.2.2 Incidenti z ostrim| predmeti (osebjs) 0 1] 9 o | o
& | Absentizem zaposianih |
6.1. Odsotnost do 20 dni / 30 dni * 189 | 189.5 | 140.5 750
6.2 Odsotnost nad 20 dni / 30 dni * 21 | 445 | 30 200
Stevito pohval paclentov in zahtev za prvo obravnavo
7 | kriitev pacientovih pravic . e
7.1 Stevilo pohval na 10.000 obravnav 05 | 05 (025 | © 2
7.2 Stevilo zahtev za prvo obravnavo kriitev
__| pacientovih pravic na 10.000 obravnav o 0 0 0 1
7.3 Stevilo drugih pritoZb na 10.000 obravnav 0 0o |lo2s! o 1

*z8 4/4 (okt-dec) &e ni podatkov;
**5 Nenacrtovano odpadle ambulantne obravnave - primarne zdravstvene dejavnosti
se ne poro¢ajo vet (spremenjena tabela za 2D 2024).
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Prograr dela, finanéni in kadrovski nacrt za leto 2025

POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

Opredelitev poslovnih clljev ne podro&ju NNJF in register obviadovanja poslownih
tvegan}

ZD ima sprejeto Strategijo upravijanja s tveganiji, katere sestavni del je register tveganj,
katerega bo ZD dograjeval, saj je njegov osnovni namen upravijanje in obvladovanije
tveganj. Pri uresni¢evanju zastavijenih letnih ciljev za leto 2025 pa ZD ocenjuje kot
kljuéna tveganja:

+ Nedoseganje realizacije programov:
Za doseganje nartovanih posiovnih prihodkov je potrebno zagotoviti 100 %
doseganje reslizacije vseh programov, ki so dogovorjeni s pogodbo z 7Z7ZS. V
primeru nedoseganija realizacije programov obstaja tveganje, da prihodki ne bodo
realizirani v naértovanem obsegu, kar poslediéno pomeni, da lahko pride do
negativnega rezultata poslovanja. Za doseganje cilja 100 % realizacije programov, je
predpogoj, da posamezni nosilci dejavnosti realizirajo ciljne delovne normative.

# Ukrep: redno mesaeéno spremljanje doseganja reaslizacije programa in
takojdnje ukrepanje v primeru nedoseganj mese&nih realizacij.

e Zakonske sprernembe in spremembe kolektivnih pogedb na podroéju zdravstvene
dejavnosti:
Najvedje tveganja pri doseganju na&rtovanih ciljev na strani odhodkov predstavlja
sprejem zakonodaje, ki vodstvy ZD nalaga nepredvidene dodatne obveznosti na
podro&ju stroZkov dela (plaé), pa ni vkalkulirano v cene zdravstvenih storitev.

#» Ukrep: permanentna aktivnost vodstva ZD prl 2druZenju zdravstvenih
zavodov in podaja predlogov pogajalskim partnerjem za priznanje
financiranja strogkov plag v celoti.

e Porast stroSkov materiala in storitev, na katere ZD nima vpliva.

e lzredni dogodki (okvare medicinske opreme, odprava pomanjkljivosti ob nadzoru
in&pekcij, epidemija).

» Sistemske in zakonodajna spremembe.
Odsotnost ali pomanjkanje nosilcey zdravstvene dejavnosti (Eloveski viri).

* Manjsi obseg izvajenja samoplaénidkih in nadstandardnih storitev (neugodna
ekonomska situacija prebivalsatva).

ZD bo 2a obviadovanje zgora] navedenlh tveganj sprejel ukrepe, s katerimi bo Izvajal
dodatne notranje kontrole. Za uravnoteieno poslovanje bo fzvajal meseéno
spremljanje prihodkov in odhodkov, 88 posebej bodo odgovorni nosilci dejavnosti
zadolieni za poglobljeno spremljanje realizacije programa dela in v kolikor bodo
zaznani odmiki, bo o ugotovitvah razpravijal strokovni svet ter sprejel ustrezne ukrepe.

Aktivnosti na podrocju NNJF

Notranje revidiranje je neodvisna nepristranska dejavnost dajanja zagotovil in
svetovanja, namaenjena je povecevaniju koristi in izboljdevanju delovanja organizacije in
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Program dela, finanéni in kadrovski naért za leto 2025

ji pomaga s tem uresniCevati njene cilje s spodbujanjem premisijenega, urejenaga
natina vrednotenja in izboljievanja uspesnosti postopkov ravnanja s tveganjem ter
njegovega obviadovanja in upravijanja. V ZD notranjo revizilo opravijamo s pomodio
zZunanjih izvajalcev, Tudi v tetu 2025 bo ZD pristopil k izvedbi notranje revizije za
podroje, ki bo dogovorjeno glede na revizijsko oceno tveganj na ravni ZD celjske in
posavske regije, po postopku skupnega javnega narodila. Ocenjeni znesek za izvedbo
notranje revizije zna&a 4.000 EUR. Strodek je zavod predvidel v sklopu strodkov storltev
Finan&nega naéra za leto 2025.

5.FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S
KATERIMI ZD MERI ZASTAVLJENE CILJE

5.1. FIZICNI KAZALNIKI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVUENE GILIE

UresniCevanje zastavijenih letnih ciljev ZD meri z naslednjimi kazalci:

¢ obsegom dejavnosti poe posameznih podrodjin In doseganjem zastavijenih
koliénikov v finanénem naértu v osnovni zdravstveni dejavnosti in zobozdravstveni
dejavnosti

e doseganjom glavarine

e Stevilom koli¢nikov iz obiskov in glavarine

e Stevilom delavnic, predavanj zdravstvena vzgoje
Stevilom opravijenih nadstandardnih storitev

e Stevilom opravijenih dodatnih samopladnikih storitev,

5.2. FINANCNI KAZALNIKI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILE

V skladu s standardom SRS 28 v nadaljevanju navajamo finanéne kazalnike, ki se
upora bl;a;a za javne zdrlvstvene zamde

e =

'KAZALNIK LETO 2024 [LETO 2025 ';mn 2624 |AOP FORMULE
]Kmhmgupod-mow i — i = e S IR —
{1. Celotna gospodamost : 1,005 1,007 | 10045 |s70mer

[Km!‘lﬁ donokneeti

|2. Colobrma dorkmrost 0.005 0.007 13581 [8BiA70

Kazainlki stanja Investiranja I | R s i !
3. Dola? amorizacie v coldnom prihodky 0048 | 003 $002 |870470 J
4. Stopria adplsanact opeme 0735 | 0,717 87,08 |oo7mos

5. Stopnya oipisangsl osnaviih snedstey 0532 0.487 #1,59  [1CC3+005+00T)002+004-005 |
6. Stopnin ENOVNOE inveslirania . 0.865 0.729 108,58 [{001-008)0G2

Kazinik obratana sredutey in Hkvidnost] 1 ¥

7_Ocled ferjainy v coloingen prihodky : 0,032 0,041 10543 012-{043+014)870

8 Koshclant zapediih obveznosti ' . : zapadie nepl. obv 87112
5. Pospetent koefcient (pokrivanye kratkobvez) 1677 1,328 §2,72  |(012+0231M004

10_ Prihogkpencs! srodstev ] 1,158 1121 93,67 |B60/(002+004>006)

' Kazalnili sestsve obrrezncetl do viror srodeiey _5 BE | |

11, Kikoroéno financranie 1 0188 0188 [ &7506 [034-047+040+055/080
12_Dokgoroino inancianje 1 0,801 0,805 100,51 |{060-047-034)060
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1. Kazalnik celotne gospodarnosti je razmerje med celotnimi prihadki in celotnimi
odhodkl. Zavod postuje pozitivno vedno kadar je kazalnik vidji od 1.

2. Kazalnik donosnosti se izratuna kot preseZek prihodkov nad adhodki tekotega
leta v calotnih prihodkih. V 2025 se naértuje preseiek prihodkov nad odhodki,
tako je kazalnik donosnosti pozitivan.

3. DeleZ amortizacije v celotnih prihodkih prikazuje razmerje med amortizacijo In
celotnimi prihodki. V tetu 2025 nacértovana amortizacl)a predstavijala 3,8% vseh
prihodkov. Zavod investira v pasamezne vrste opredmetenih sradstev skladno s
planom investicij.

4. Stopnja odplsanosti opreme je razmerje med odplseno vrednostjo opreme In

nabavno vrednestjo opreme in kaZe, da bo v letu 2025 deleZ odpisanost opreme

in drugih opredmetenih osnovnih sradstay 71,7%. Stopnja odpisanosti opreme
je odraz viaganj v opremo.

Nedrtovani deleZ vseh odplsanih osnovnih sredstev znaga 48,7 %.

8. Nalrtovana so stalna sredstva v vigini 72,9 % vseh sredstev v letu 2025.

Delei terjatev v celotnem prihodku prikazuje razmerje med vsemi terjatvami

{zmanjSanimi za denarna sredstva v blagajni in dobroimetje na bankah) ter

celotnimi prihodki. Vrednost kazalnika 4,1 % prikafe pladilno sposobnost

kupcev, :

8. Kot zapadle obveznosti navedemo zapadle neplatane obveznosti na dan 31.12.
Zapadle neplaCane obveznosti primerjamo z mesednim prometorn do
dobaviteljev za stroske blaga, materiala in storitev. Ciljna vrednost koeficienta
je 0. Koeficient zapadlih obveznosti kae, da je zavod v letu 2024 pravodasno
poravnaval zapadle obveznosti, tako se naértuje tudi za lete 2025.

9. Kratkorofna sredstva so denarna sredstva, kratkoro&ne terjatve in kratkoroéne
finantne naloibe. Okvirna vrednost pospesenega koeficlents, ki izraia
likvidnost |l stopnje je 1, vendar tudi bistveno niji koeficient e ne pemeni nujne
nelikvidnosti., Kazalnik likvidnostl pove, da je ZD finanéno sposoben s
kratkoroZnimi sredstvi v celoti pokriti kratkorodne vire financiranja.

10. Prihodkovnost sredstev se izreduna tako, da prihodek iz poslovne dejavnosti
delimo 2 vrednostjo osnovnih sredstav po nabavni vrednosti. Kazalnlk nam pove,
keliko osnovnih sredstev imamo vioZenih na enoto prihodka in predstavija
zasedenost obstojellh kapacitet. ViSja vrednost kazalnika pomeni veéjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika &im vigja.

11, kazalnik zadolZenosti izraia deleZ tujih virov v vseh cbveznostih do virov
sredstav. Pod tuje vire zajamemo kratkorofne obveznosti, pasivne casovne
razmejitve, dolgorofno razmejene prinodke, dolgorodne rezervacije in
dolgorolne obveznosti. Z vedanjem vrednosti kazalnika se veCa stopnja
zadolZenosti. Predvideni kazalnik zna3a 0,195 in pomeni, da zavod ni zadol¥en,

12. Kazatniki financiranja vsebinsko opredeljujejo razmerje med obveznostmi do
virov sredstev. Preteini del sredstev v obeh letih je financiranih iz tastnih virov,
kar pomani visoko stopnjo finanéne naodvisnosti.

o

=

Kazalniki izratunani na podlagi podatkov Finan&nega nadra 2025 ksfejo na dobro
postovanje ZD in zdravo financiranje, preteZno ostajajo na ravni leta 2024,
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6.NACRT DELOVNEGA PROGRAMA PO
DEJAVNOSTIH S PROGRAMOM DELA ZA LETO
2025

Zastavljeni cilji za leto 2025 izhajajo iz postanstva ZD in so dolodeni v pogodbi o
izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjeni med ZZZS in 2D na podlagi Uredbe
0 programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivestih, potrebnih za
njegove izvajanje, in obsegu sredstav 2a leto 2024, Nadrt delovnegs programa je po
slededih dejavnostih:

o 3Splodna zunaj bolnidniéna zdravstvena dejavnost,

» Specialisti¢na zunaj bolni§nitna zdravstvena dejavnost,
Zohozdravstvena dejavnost,
Druge zdravstvene dejavnosti.

Iz tabel je razvidna ocena realizacije po programih za leto 2024 in plan 2225 za leto 2024
in 2025. Indeks je fzradunan glade na plan 2025 v primerjavi 2 oceno realizacije 2024.

V letu 2024 so se izvrSile naslednje spremembe, ki so vidjuéena v Finanéni naért za leto
2025:;
-V pogodbi za leto 2024 je opredsljeno:

= zdruiitev referentne ambulants z ambulanto druZinske medicine {izhaja iz
Uredbe);

* delitev programa 2obozdravstva za odrasle - na zdravijenje (d0%) in
protetika (60%) (delitev izhaja iz Uredbe);

* napodlagi37. &lena Dogovora se 8 1. 4. 2024 spremeni program NMP tako,
da se izvajalcu program DS3b zamenje s programom MOE VUZ (Mobitna
enota vozila urgantnega 2dravnika). Prav tako se spremeni obseg DS1 iz
0,24 tima na 0,15 tima.

- Vaneksu &t. 1z ZZZS je doloéeno, da se spremeni cbseg specialnih terapeviskih
obravnav in Siritev programa fizioterapije iz 6,00 tima na 6,50 tima.

6.1. SPLOSNA ZUNAJ BOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST

1 Ceon

Yrea 2D D Stoeta ME P

{0z ol TRR01L [P apinles awed . ebiald as s awssd a7 s ] ay e
{ar___ jegy iy B3 wivien amb - prgr ML*MIW_'W“;.“_JP;_;‘&_! C __J.q 0 LY
%00 i P 551 sl a7l - poing) ) R 11§ 13 B4

T ad SN 5P apiniea am ¢ exiEscenbanem et M B il E¥ TN oL
R 0T 'um 91 ugggmuln» obdile ! _gsl::_:.; _ R u:l U;T 0 L ol
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6.1.1 Splosna / drufinska medicina
Druzinska medicina zagotavlja kurativno in preventivno zdravstveno varstvo predvsem
odraslih. V okviru ambutant druZinske medicine delujejo tudi referenéne ambulante. V
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zavodu detuje 10,78 tima. V letu 2024 je ocena reatizacije presegala naériovani obseg
dogovorjen po pogodbi z ZZZS.

8.1.2 Kliniéni farmacevt
Trenutno izvajamo obseg dejavnosti farmacevia svetovalca v obsegu 0,2 tima. Plan
2025 je skladen z na&rtovenim obsegom ZZZ5 po pogodbi in aneksih v letu 2024,

6.1.3 Splo&na medicina v domovih starejsih

Obseg dejavnosti sptodnih ambulant v soclalno varstvenih zavodih je odvisen od 3tevila
postelj v zavodih ter Stevila opredeljenih stanovalcev za leCedéega zdravnika, zato se
obifajno letno obseg minimalno spreminja. Obseg programa ambulante v
socialnovarstvenem zavodu, skladno s pogodbo ZZZS5, 2na%a za Dom Nine Pokom
Grmovje, Zalec 0,98 tima in za Dom Sv. Rafaela, Vransko 0,252 tima. V letu 2025
nadrtujemno obseg na vigini pogodbe 2 Z27S.

6.1.4 Zdravstveno varstvo Zensk

V okviru dejavnosti za varstvo 2ensk se izvaja zdravstveno varstvo vzvezi z na&riovanjem
druZing, zdravstveno varstvo med noseinostjo in po porodu ter zdravstveno varstvo
Zensk zaradi prepre¢evanja, odkrivanja in zdravljenja ginakolosklh bolezni. V letu 2025
ne na&rtujemo sprememb v chsegu programa dispanzerja za Zenske.

6.1.5 Zdravstvenc varstvo pradfolskih in Solskih otrok ter mladine

Sluzba za varstvo otrak in mladine zagotavija celovite preventivo za otroke in miadino
do dopelnjenega 19. lata starosti in se izvaja v okviru dispanzerjev za otroke in
miadostnika. Po pogodbi z ZZ7S ima zavod zagotovijenega 0,13 tima.

6.1.6 Nujna medicinska pomo& (NMP) in de2urna sluZba
V letu 2025 v sluZbi NMP zaved ne naértuje sprememb. Sprememba se je dogodila v
2024. Na podiagi 37. &lena Dogovora se je s 1. 4. 2024 spremenil program NMP tako, da
se ja izvajalcu program DS3b zamenjal & programom MOE VUZ (Mobilna enota vozila
urgentnega zdravnika). Prav tako se je spremenil obseg D31 iz 0,24 tima na 0,15 tima.

_ Ddumes lns
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Se vedno ni navodil za sistemsko ureditev slufbe NMP na driavni ravni. Zavod bo po
navodilih pristopil k reatizaciji in sledil napotkom, ki bodo vodill k poenoteni organizaciji
sluZbe NMP v Sloveniji.

6.1.7 Center za krepitev z2dravja - zdravstvena vzgoja za odrasle

Program zdravstvene vzgoje (ZV) za odrasle ZZZ78 pladuje v pavialu in zajema dejavnost
promocije zdravja, zdravstveno vzgojo in svetovenje za zdravje. lzvaja se v okviru Centra
za krapitev 2dravja, ki nadgrajuje in vsebinsko povezuje delo preventive in zdravstvene
vzgoje. V letu 2024 ho integrirani CKZ-srednji financiran v pavialu,
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6.2. SPECIALISTICNA ZUNAJ BOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
ZD Zalec v letu 2025 ne bo izvajal specialisti&nih zunajbolniniénih dejavnosti,

6 3. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST
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6.3.1 Ortodontija
Obseg ortadontije v Stevilu timov se v ketu 2025 ne spreminja. V letu 2025 nacrtujemo
ohseg na podlagi pogodbe z aneksi 2 ZZZ3 za leto 2024.

6.3.2 Zobozdravstvo za otroke in mladino

V letu 2024 bo realizacija predvidoma presegala natrtovani obseg dogovorjen po
pogodbi z ZZZS. V letu 2025 nadrtujemo obseg na podlagi pogodbe in ansksov z 2223,
Obseg timov mladinskega zobozdravstva je nartovan na ravni leta 2024,

6.3.3 Zobozdravstvo odrasli

Od leta 2024 se, skladno z Uredbo, program zobozdravstva za odrasle deli na
zdravljenja {40 %) in protetika (60 %). V letu 2025 naérntujemo obseg na podlagi pogodbe
in aneksov z ZZZS.

6.3.4 Zobozdravatvena vigoja
Dejavnost zobozdravstvene vzgoje se 2a leto 2025 ne spreminja.

6.4. DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOSTI
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6.4.1 Fizioterapija

V letu 2025 ne nadrtujemo sprememb glede na leto 2024. Se pa je v letu 2024
spremenila vidina tima —iz 5,00 na 6,50. Naért je skiaden s podpisano pogodbo z aneksi
z ZZZS iz leta 2024.
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6.4.2 Patronalna sluzba

PatronaZna sluiba izvaja zdravstveno nego bolnikov na terenu, obravnavo nosednic,
novorojenckov, dojentkov ter malih otrok do tretjega leta starosti ter preventivne
obiske invalidov in kroniénih balnikov, Patronaza bo v lety 2025 obsegala 13,50 tima,
nacrt je skladen s pogodbo, ki je podpisana z 2225.

6.4.3 Dispanzer za mentalno zdravje

Dispanzer za mentalno zdravje obravnava predvsem otroke. Obravnave so individualne
z otroci in njihovimi starsi. V obravnave otrok je vkljudenih veé strokovnjakov {logoped,
psiholog, specialni pedagog), ki delajo timsko. Nadrt za leto 2025 je skladen s
podpisano pogodbo z ZZZS iz leta 2024,

6.4.4 Klini¢na psihologija

V 2D deluje 1,00 tima programa kliniéne psihologije. Naért za leto 2025 je skladen s
podpisano pogoedho 2 2275 iz leta 2024. ZZ75 je zavod v letu 2024 obvestil o spremembi
kalkulacije, ki pa se uposteva pri nagrtovanju v letu 2025.

6.4.5 Laboratorijska diagnostika in lodenc zarauntjiv material

V okviru sluZbe za laboratorijsko diagnostiko se v verificiranem laboratoriju ZD Zatec
izvajajo hematoloske, biokemi&ne in urinske preiskave. Laboratorij je podpoma sluiba
zdravnikern pri diagnosticiranju, tako nadim kot tudi zasebnikom, s katerim ZD dobro
sodeluje. Osnovne laboratorijske storitve so z laboratorl|skimi nosilci vkljudene v
finan€ne natrte posameznih ambulantnih dejavnosti. Tudi v latu 2025 na podrodju
Iaboratorijskih preiskav naériujemo realizacijo v obsegu 1z preteklih let.

6.5. OBSEG PAVSALNIH DEJAVNOST!

Dejavnosti navedene v tabeli se financirgjo v pavialu. V letu 2025 ne nadrtujemo sprememb.
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5.6. NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI

Nemedicinske dejsvnosti ocbsegajo dejavnosti uprave, posiovno administrativaih in
tehni&nih nalog.

Administrativna dela in tehni¢no vzdrZevanje objektovin vozil se izvajajo na sede3u ZD.
lzvajanje €id¢enja na podiagi javnega razpisa opravlja zunanji izvajalec.
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Pravne, kadrovske, reCunovodske storitve, plansko analitska sluZba ter javna narodila
izvaja za ZD Zalec zunanja pravna oseba - Skupnost zavodov osnovne zdravstvene
dejavnosti celjske regije.

Pritoga: Obrazec 1: Delovni program 2025

7.FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV
DOLOCENIH UPORABNIKOV

FinanZni nadnt vsebuje realizacijo prihodkov in odhodkov za pretekio leto ter plan
prihodkov in cdhodkov za leto 2025.

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOGENIH UPORABNIKOV

ZD nadrtuje skupa] 8.197.500 EUR celotnlh prihodkov, ki s0 razporejeni na odhodkovne
postavke v celotni vrednosti B.142.211 EUR, kar pomeni, da ZD za leto 2025 nadrtuje
55.289 EUR preseika prihodkov nad odhodki {pred DDPQ). Pri naértovanju prihodkovin
odhodkov je upoftevana trenutna situacija in okolid¢ine v Sloveniji.

Finanéni naért 2026
~ vEUR
Celotni prihodki 8.197.500
 Celotni odhodki B.142.211
Poslovni Izid {pred DDPO) 55.289

Priloge:
¢ QObrazec 2: Naért prinodkov in odhodkov 2025
« Obrazec AIPES - Izkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov

7.1.1. Naértovani prihodki

Nalrtovani prihodki v skupni vrednosti 8.197.500 EUR bodo v primerjavi z oceno
realiziranih v letu 2024 vi|i za 7,0 %.

Prihodki bodo v letu 2025 viji iz naslednjih raztogov:

- na podrodju kadrov bodo v latu 2024 nastall dodatni stroski, ki izhajajo iz
Zakonskih sprermemb oz. iz placne reforme v javnem sektorju:

- zavod nalrtuje zaposlitve pripravnikov in specializantov, katerih place so
refundirane (specializante oz. stro§ke specializacij vodi Zdravniska zbornica
Slovenije, povratila stro$kov za pripravnike pa vodi Zdrufenje zdravstvenih
zavodov).

Naértovani prihodki po vrstah so razvidni iz tabele, ki stadi.

22|Stran



ZDRAVSTVEN| OOM wdr. Jodeta Potraten ZALEC
Program deda, finandni la kadrovski nadrt za leto 2025

‘:ha Foasémpdrize | Scenz - Fonamde rabo b mm“.mu:r
woma | T BezsGta prere LT chdnils smaiem | m'l
o L1831 IE20M | 11 Sed ELEM | 1.1.dodl. i 8t F L
Frnodil T AvRD TLING LR Ryl iy ) = &
- B ik e adaa tr 530 40 7,008 404 r.ar8%8 2.797.008 WL i mzn
3T L R DN 0 AT 2 0 000 w3585 LT T o 1
PN et —
o FrBn 1) 2OFR 2 Tandvé oignmace 371 0on| a5 882 FRE 2000 LERE ] 1e T
[ — HEOIET N ARG . | ——————
STEvicin 20 SRR | 20 S0 uene 23 pelrens) i
ordev o niebiascedng vinotey, ol ) y
| 4 famapal SEte 5@ DAURAN pisd Pebier o (01 u‘ 6a) e L
| S e da—
i 3[;"-’: (WP O] puRaNE prRsved N oD $0.000 "3 347 Q uilJE nn 50, &7
™ |8 :""““_‘"‘:" predife gratvency. tiage 235 500" PeTg mwi ”as 18541
| eeiesvelegy 000 S VE———
b T T Y R S8 aq-_e]L._ -1 LX) LA
L i il 000 2% £ lnq Vam ",
T REYTEETY Tmaiee FETTRLT & 19t oot [ETE 12|
7.1.2. Nacrtovani odhodki

Celotni natrtovani odhodki za leto 2025 zna3ajo 8.142.211 EUR in bodo 23 8,7 % vigji
od realiziranih v letu 2024, Pregled po posameznih vrstah odhodkov nadrtovanih za leto
2025 v primerjavi 5 ptanom 2024 in z oceno realizacije leta 2024 je prikazan v spodnji
tabeli. Prikazana je tudi struktura posameznih vrst odhodkov.

& Struktura | Oc. resl | Sorukiura] PN | Strukiura
Naziv 2024 | AN2024 | 2024 | ocre4 | 2028 | mzoes
7 3 3. Y 5. s 7

OOHODKI;
L [STROSK MATERIALA W 5 TORITEY 2419.000 30,8| 2.302.850 30,7| 2429.000 108
1. Siobki mawenala 717 000 9.2 £13897 3.2 669000 82
7 Strokk %o 1702500 31.8] 1889.153 3.5] 7.760.000 26
. [AMORTIZACIIA OSNOVNIH SRED. 317000 48| 268871 39| 320.000 )
. |STROSHI CELA _ 4958340 ©3,4] 4.830.100 84,8| 5313111 TH)
w. |ORUGI ODHODKI 76.100 2.9 #9.410 33|  80.100] 10
SRUPAJ OOHGDRI T875040] __ 1000[7A80831]  T00.0] 8143211 1008

Nat&rtovani strodki blaga, materiala in storitev
Nalrtovani stro5ki blaga, materiala In storitev v celotnemn ZD za leto 2025 znadajo
2.429.000 EUR in so za 5,5 % vigji n od oceneg dosedenih v letu 2024, DeleZ strogkov
materiala in stroskov storitev glede na celotne naértovane cdhodke ZD 2nada 29,8%.

M Oc.re, ] Wdsks | Indeks
2004 B4 26204 42 &3
1 F] 3. 4 5 8
ODHODK|:

L STROSK! MATERIALA [N STORITEY 2.410.800| 2.302 250| 242%.000 100.4 1046
1. Poraba matoriala, D in anergie 717.000 813,897 669,000 933 m.o'
Z. Stonlve worzevanjs 452.500 §528.991 880 000 1235 1035
3. Storftwe shupnostl 2o Q ZD 115.000 100,000 405 000 1.3 10501
4 Zdremwstvene siodhe 5§30.000 37730 430, 000 84.9 1192
5 Prouizng, Romurding in siomtve komurskacy) 80.000 66 595 76000 a7 8 10%8.1
6 Pogodbe o dely i avior pogodh 262,000 29623 350000 1338 108 2
7 Stodki vrseci z delom in Robradaverya 60.000 84782 60000 100.9 105.6
8 Studki drugh slortav 203 600 2920 833 178 004 88, 2 75.8'
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Naértovani stroski dela
(] Oc . (2] ndehs ndelis
24 M s 43 4:3
1 A 3 4 3 a8
ODHODKI:
1iE. STROAK DELA 4.959.340 &.830. 100 5313111 1671 1104
1. Plafe 1 nadomesiila 3 876.788 3.774.458 4 15R 258 107.3 1102
2 Regres za leint dopust 146.7090 142,132 180,000 1022 1055
3 Prispeshs i davkl od plal §10.558 @ci 612 661.773 105.8 110.0
4 Drugi strodki dela 316.316 318890 343 079 108.5{ 1100

Na&rtovani strodki dela v letu 2025, v vigini 5.313.111 EUR, bodo po oceni za 10,0 % vigji
od ocana realiziranih v letu 2024, Delei glede na celotne na&rtovane odhodke ZD znasa
65,3%. Visji stroki dela so naértovani zaradi novih zaposiitev, ki so obrazloiene pod
tocko 8, sprememb v kolektivni pogodbi in zakonodaiji.

Strodki dela vsebujejo plate in nadomestila vkljuéno z redno delovno uspednostjo,
uspeinostjo iz naslova povedaneaga obsega dela, delovno uspednost iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu in posebne vladne dodatke. Drugi strofki dela zajemajo
povratilo prehrane med delom, povradilo prevoza na delo in z dela, jubilejne nagrade,
odgravnine ob upokojitvi ter pokojninske premije za javne usluZbence.

Razlogi za zvianje stroskov dela:

- vedje Stevilo zaposlenih kot v letu 2024, predvidene nove zaposlitve (opis pod
=Xadri«);

- vi§ja minimalna plaa v letu 2025;

- zaradi nadomeséan] odsotnih delevcev zaradi bolniske in porodnidke ter
nezasedenih delovnih mast, je vkalkutiran znesek za izplagilo delovne uspe3nosti iz
povecanega obsega dela;
naéelu, kar pomeni, da sa rafundacija izkazujejo med prinodki In odhodki;

- novosti plaénega sistema v javnem sektorju.

Driavni zbor je potrdil Zakon o skupnih temeljih sistema plaé v javnem sektorju
{ZSTSPJS), ki prinada ogromno novosti. Ureditev plaénega sistema javnih usluZbencev
prinasa novo doloditev plaénih razredov, odpravija ps tudi neustrezna razmerja med
pladami javnih usluZbencev.

Nova pladna lestvica se zadenja s prvim razredom v vidini minimalne pladne ter nato $e
66 (skupaj torej 67) plagnih razredov, razpon med katerimi znada 3 odstotke. Najvisji
ptakni razred je doloden v viSini sedemkratnika prvega plaénega razreda. NajniZji mozni
izhedidéni platni razred za posamezni tarifni razred se doloéi s kolektivno pogodbo za
javni sektor {11. &len}, ministrstvo za favno upravo pa bo pripravilo nov katalog funkcij,
delovnih mest in nazivov (12. €len). Prvi obraéun plad v skladu z novim zakonom se bo
izvedel za plade za januar 2025 (116. élen).

24|5traa



ZDRAVSTVEN| DOM wdr, Jofeta Potratea ZALEC
Pragram daela, finantni in tadrovskl nafr 3 leto 2025

V prehodnih in konénih doloébah je urejena $e postopna pridobitev pravice do vidje
plale (101. Elen), ki predvideva, da se — glede na viino - razlika do vigja plate izplatuje
postopoma in po obrokih, najkasneje do 1. januarja 2028.

Sprememba sma ocenili in vkljugili v dvig strodkov dela za leto 2025,

Nacrtovani stroZki amortizacije

Nacértovana obradunana amortizacijs po predpisanih stopnjah znags 380.000 EUR, del
amortizacije, ki bo vradunan v ceno storitev znasa 320.000 EUR,

7.1.3. Naértovan poslovni izid

Razlika med naériovanimi prihodki in naértovanimi odhodki za leto 2025 izkazuje
presefek prihodkov nad odhodki v vidini 55.289 EUR, pred odbitkom davka od dohodka
pravnih oseb (ODPO). Po odbitemn davku je naértovani presefek prinodkov nad odhodki
53.789 EUR. Nacrtovan poslovni izid v letu 2025 je prikazan v spodnji tabeli.

G Oc. real. ™ N 2026/ mzazsfl
Naziv 2024 2024 2025 | PN 2024 |Oc.ro2024,
' 1 2 3. 4 5 6
SKUPAJ PRIHOOKI 7886,300| 7.658.148| 8.197.500 1042 ‘1u7',nl
SKIPAJ OOHOOKI ] 7.826.540/ 7490.031| 8.142.214 1040 108,7
PRESEZEX PREHODKOV NAD QORODK) 39.380] 167216]  66.259]
Davek od dahadka prawih oseb {DDPC) 1.400 1.500 1.500)
PRESEZEN PRIH. NAD ODH. Z DOPO 37.960] 165.796| b53.788|

7.2.  NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO
VRSTAH DEJAVNOSTI

Naért prihodkov in odhodkov po dejavnostih je prikazan v izkazu prihodkov in odhodkov
dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti. Po zakonu je potrebne loéeno spremljanje
poslovanja in prikaz izida poslovanja $ sredstyi javnih financ in drugih sredstev za
opravljanje javne sluZbe od spremljanja poslovanja s sredstvi, pridobtjenimi iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu.

V skladu z dolodili Zakona o izvrievanju proraéunov Republike Slovenije za leti 2024 in
2025 {ZIPRS2425), Navedilom v zvezi z rezmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in
lekarniskih zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost (§t. dokumenta 0140-114/2022/3
Ministrstva za zdravie z dne 19. 5. 2022) ter zaradi preglednega izvajanja trine
dejavnosti, ima ZD sprejet Pravilnik o razporejanju prihodkov in odhodkov po
stro3kovnih mestih ter delitev na dejavnost javne sluZbe in trzne dejavnosti (sodila). V
letu 2022 je zavod sprejel tudi Pravilnik o opravijanju in tr¥enju samoplaénigkih storitev
ZD »dr. JoZeta Potrate« Zalec, metodologijo za oblikovanje cen po posameznih
dejavnostih in cenike samoplaénidkin storitev za storitve: medicine deta, prometa in
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iparta, zobozdravstva, ginekologije, laboratorija, cepljenja, izda] potrdil In
izpolnjevanja obrazcev.

Prihodke Javne sluibe sestavijajo: prihodki [z obveznega zdravstvenega zavarovanja,
prihedki iz prostovoljnega zdravstvenega zavarovanja, doplacila pacientov, prihodki od
mrliskit ogledov in opravijenih odvzemov krvi, prihodki iz naslova konvencijskega
zavarovanja, prinodki iz driavnega in obdinskega proratuna za tekode obveznost,
prihodki za pokrivanje stroSkov pripravnistva in specializacij in finanéni prAhodki.

Prihodke trine dejavnosti sestavijajo prihodki iz naslova:
+ medicine dela, prometa in &porta,
* samoplaénikih zdravstvenih staritev v osnovni zdravstveni dejavnosti,
* [zdajanja zdravniSkih potrdit,
s samoplaéniskih in nadstanderdnih storitev v zobozdravstvu,
* provizij zaraéunanim prostovoljnim zdravstvenim zavarovalnicam,
= odikodnin in pogodbenih kazni,
» samoplagnigkih testiranj,
» nezdravstvenih storitev.

Pobrane najemnine za poslovne prostore in obratovalni stro&ki v zvezi z najemninami,
se skladno z zakonodajo, vel ne 3tejejo kot prihodak trine dejavnosti, ampak 50
prihodki javne slukbe.

1z izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidno, da ZD na&nuje
7.847.500 EUR prihodkov iz naslova opravijanje javne slube in 350.000 EUR prihodkov
iz naslova trine dejavnosti, kar v odstotku znada;

Nazlv Delaf v it
Javna sluZba 95,7
Trina dejavnost 4.3

Peslovni prihodki so planirani v dejavnosti, kler so tudi dejansko nastali, medtem ko so
se financni prihodki, drugi prihedki in pravrednotovalni prihodki v celoti izkazali med
prinodke za opravijanje javne sluZbe, razen Ce se iz knjigovodskih listin lahko ugotovi,
da se nanadajo na trZno dejavnost.

Pravilnik o sestavijanju letnih porogil za proralun, proradunske uporabnike in druge
osabe javnega prava dolods, da se stroki oz. odhodki, ki jih ni mogoe razdeliti na
osnovi knjigovodske dokumentacije, detijo na javno in trino dejavnost na podlagi sodil,
ki Jih dotodi Ministrstvo za zdravie. ZD je s 1. 1. 2024 sprejel aZuriran Praviinik o
razporejanju prihodkov in odhodkov po strofkovnih mestin ter delitev na dejavnost
javne sluibe in trino dejavnost, kjer je dolodil kljude in sodila za delitev poslovnih
odhodkov na dejavnost javne stuzbe in trine dejavnosti, Omenjeni pravilnik je bil
osnova za delitev poslovnih odhedkov na dejavnost javne sluZbe in trino dejavnost.
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Odhodki iz naslova opravijanja javne sluibe so planirani v visini 7.794.622 EUR,
medtem ko so adhodki iz naslova opravljanja trine dejavnosti planirani v visini 347.588
EUR.

ZD nartuje, da bo ustvaril v letu 2025 iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu - trine
tejavnosti 1.762 EUR presedka prihodkov nad odhodki, po odbitku d¢avka od dohodka
pravnih oseb, in 52.082 EUR preseika prihodkov nad odhodki, po odbitku davka od
dohodka pravnih oseb, iz sredstev za opravljane javne sluZbe.

Priloga: Obrazec AJPES - 1zkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

7.3.  NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanja javno-finanénih prihodkov in odhodkov mora ZD kot
doloceni uporabnik enotnega kontnega nadrta planirati prihodke in odhodke tudi po
ratunovodskem natetu denarnega toka - pladano realizacljo. Takino evidenéno
izkazovanje podatkov je namenjeno sestavijanju bilanc javno-finanénih prihodkov oz.
prejemkov in odhodkov oz. izdatkov na ravni drzave. Tako so v izkazu prihcdkov in
odhodkov po nadelu denarnega toka planirani prihodki in edhodki na asnovi enotnega
kontnega naérta, ki velja za neposredne uporabnike proraéuna. To pomeni, da so v tem
izkazu planirani vsi prejemki in izdatki, ki bodo vplagani in izptadani v letu 20286.

Vizkazu prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka so tako planirani lodeno:
1. prihodki za izvajanje javna gluZbe v vijtni 7.785.860 EUR
2. prihodki za izvajanje trZne dejavnosti v visinl 332.069 EUR

Skupaj je ZD planiral, da bo v letu 2025 ustvaril 8.117.930 EUR prihodkov pe natelu
denarnega toka, kar je 9,6 % vad kot je ocena realiziranih v letu 2024.

Odhodki so prikazani po posameznih strodkovnib vrstah, predpisanih z enotnim
kontnim nafrtom za neposredna uporabnike prorauna in smo jih v celoti planirali v
vigini 8.365.045 EUR, kar je za 12,6 % veé kot ocenjeni v letu 2024, Tako kot prihodke
tudi odhodke planirame lo&eno in sicer odhodke za izvajanje javne stufbe (8.037.512
EUR} in odhodke iz naslova prodaje blaga In storitev na trgu (327.533 EUR). Osnova za
razmejitev med odhodki za Izvajanje javne sluibe in odhodki za izvajanje trine
dejavnosti, je bilo razmerje med prihodki za izvajanje javhe slufbe in za izvajanje trzne
dejavnosti po nacelu fakturirane realizacije. Med odhodki za izvajanje javne sluZbe smo
planirali tudi investicijske odhodke, to so odlivi za vzdrievanje, adaptacije, nakup
opreme in racunalnidkih programov. Tako smo planirali, da bo imel ZD v letu 2025
748.000 EUR vseh izdatkov 2e investicijske odhodke, kar je skladno z nadrtom
investicijskih viagan;.
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Iz izkaza prihodkov in adhodkov po nadelu denarnega toka planiramo, da ba ZD v letu
2025 ustvaril preseZek odhodkov nad prihodki po denarnem toku v vidinl 247.116 EUR.
Razlog so naértovana investicijska viaganja zavoda v letu 2025.

Priloge:
Obrazec AIPES: Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka
Obrazaec 6: Podatki za Ministrstvo za finance, denami tok 2024 - 2029

8.PLAN KADROV

Zakon o izvrSevanju proradunov Republike Slovenije za leti 2024 in 2025 (v nadaljeva nju:

ZIPR52425) dologa politiko zaposlovanja posrednega uporabnika proraéuna driave in

obéin, ki mora ob sprejetju programa dela in finanénega na&na sprejeti tudi kadrovski

nadrt, kot priloge finanénega nacrta, ki mora biti usklajen s finan&nim nadrtom. Na
podlagi 58. flena ZIPRS2425 je Viada RS doloéila nacin priprave kadrovskega nadrta
posrednega uporabnika proraluna driave in ob&in in nadin spremljanja njihovega
lzvajanja. V zvezi s pripravo kadrovskega nafrta za leto 2024 je bilo possbaj

izpostavijeno delotilo 64. Elena ZIPRS2425, ki doloda politiko zeposlovanja v letu 2024

in sicer:

(1} Ne glede na doloZbe drugih zakonov in predpisov morajo neposredni uporabniki

proratuna driave pripraviti kadrovske nacrte tako, da ga &tevilo zaposlenih prikafe po

naslednjih virih financiranja:

1. driavni proraéun;

2. proratun obéin;

3. ZZZ5inZPIZ:

4. druga javna sredstva za opravijanje javne sluibe {na primer takse, pristojbine,
koncesnine, RTV-prispevek);

5. sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu;

6. nejavna sredstva za oprevijanje javne stufbe;

7. sredstva prejetih donacij;

. sredstva EU ali drugih mednarodnih virov, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz
driavnega proraduna;

8. sredstva prorauna za zaposlene iz prvega, drugega in tretjega odstavka 25. Elena
Zakona o zdravnigki sluZbi {Uradni tist RS, $t. 72/06 - uradno preéiddanc besadilo,
15/08 - ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPK2, 40/12 - ZUIF, 88/16 —~ ZdZPZD, 40/17, 64/17
—-ZZDej-K, 49/18, 66/19in 189/21) in iz tretjegs odstavka 34. élena ZZDsj;

10. sredstva Iz sistermna javnih del;

11. sredstva stabilnega financiranja, raziskovalnih projektov ter sredstva za projekte in
programe, namenjene za internacionalizacijo, odprtost in kakovost vizobraZevanju
in znanosti.

(2} Posredni uporabniki proraguna driave in ob&in maorajo ob sprejetju programa dela

infinancnega natrta sprejeti tudi kadrovski nad&rt kot prilogo finanénega naérta, ki mora
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biti usklgjen s finanénim nadrtom, in pripraviti kadrovske naérte tako, da se Stevilo
zaposlenih prikale po virih financiranja v skladu s prej8njim odstavkom.

Glede na prvo alingjo tretjega odstavka 64. &lena ZIPRS2425 neposredni uporabniki
praraduna driave in posredni uporabniki proraéuna driave in ob&in pripravijo kadrovski
nacrt za lati 2024 In 2025 tako, da se:
e doloci doveljeno Stevilo zaposlenih, ki se financirajo iz 1., 2., 3. in 4. tolke
prvega odstavka tega Elena, pri Cemer to Stevilo ne sme presegati dovoljenega
Stevila zaposlenih Iz teh virov, kot je doloéenc v kadrovskih naZrtih za keto 2025,
¢ oacani &tevilo zaposlenih, ki se financiraje iz 5., 6., 7., 8., 2., 10, in 11. totke
prvega odstavka tega &lena.

Prav tako je pri pripravi kadrovskega nacrta potrebno upo$tevati dolodilo 7. odstavka
&4. flena ZIPRS2425, ki dologa, da sa ne glede na prvo alinejo tretjega odstavka tega
tlena lahko zaradi utemeljenih razlogov, povezanih s povedanim obsegom dela in
zagotavijanjem nemotenega izvajanja dejavnosti v kadrovskem nadrtu posrednegsa
uporabnika proraduna driave in tistega posrednega uporabnika obéinskih proradunov,
ki se pretaino financira iz driavnega proraduna ati sredstey ZZZS, dovoljeno Stevilo
zaposlenihvletih 2024 in 2025 poveda le v okviru zagotovijenih sredstev za strodke dela
in 8 soglasjem Ministrstva za zdravje.

Plan kadrov v ZD e dologen s kadrovskim naériom, ki temelji na obsegu programov, ki
jih 2D izvaja po pogodhi z ZZZS ter po obsegu izvajanja trine dejavnosti. Za realizacijo
programov mora ZD zagotoviti kadre, predvidene v kadrovskem naértu. V skladu z
dolotili ZIPRS2425 je ZD pripravil kadrovskl nadn, ki je sestavni del finanénega naéna.

Pri pripravi kadrovskega naérta za leto 2025 Je ZD ocenil Stevilo zaposlenih, ki se
financirajo iz sredstev Evropske unije, vkljuéno s sredstvi sofinanciranja iz driavnega
proratuna, sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu, nejavnih sredstev za
opravljanje Javne sluibe, sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike In specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike, sredstay (2
sistema javnih del, sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za
projekte in prograrme namenjenih za internacionalizacljo in kakovost vizobraZevanju in
znanosti (namenska sredstva), in glede na vir, iz katerega se financirajo njihove plage.

B.1. ZAPOSLENOST

V ZD je bile na dan 31. 12. 2024 ocena zaposlenih 113 javnih usluZbencev, z
upostevanjem vseh sprejetih ukrepov v zvezi s selektivno In restriktivie politiko
zapostovanja. ZD za leto 2025 natrtuje dodatne zaposlitve javnih usluZbencev za
podrotje izvajanjs zdravstvene dejavnosti v skladu s pogodbo o izvajanju programa
zdravstvenih storitev, sklenjeno med 2D in ZZZS. Naériovano Stevilo zaposlenih na dan
31.12. 2025 je 140 javnih usluZbencev. Kadrovski nacrt ZD za leto 2024, ki je priloga k
finanénemu nad&rtu, js uskigjen s finanénim naértom, §tevilo zaposienth pa je prikazano
tudl po virih financiranja.
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V letu 2025 bo ZD iskal zdravnika specializanta druZinske medicine in specialista
druZinske medicine oz. urgentne medicine ter zdravnika speciatizanta MDPS. Nagrtuje
se tudi zaposlitev srednje medicinske sestre v primarni dejavnosti.

£D bo v letu 2025 aktivno kadroval tudi na podra&ju pripravni3tva in z zaposlitvijo 10
pripravnikov s podrodja zdravstvene nege, 1 pripravnika s podro&ja psihologije, 2
fizioterapevia pripravnika, 2 prehranska svetovalca pripravnika, 2 in2enirja
labaratorijske biomedicine 11l pripravnika in zobozdravnika pripravnika ter omogoéil
kategorijam laji vstop na trg dela,

ZD bo v letu 2025 izvajal tudi nadomestne zaposlitve zaradi upokojitev {zaposlitev za
nedoloCen £as) ter zaradi bodisi daljZih bolniskih odsotnosti bodisi zaradi dopusta za
nego in varstva otroka (zaposlitev za doloten &as).

PLAN ZAPOSLOVANJA VLETL) 2025
Dalovno mesto in dejavnost sl.&'!’]lﬂ_i_z_vajalcgv
Zdravnik specializant drufinske medicine 2
Zdravnik specializant MDPS DR 1
Zdravnik specialist druzinske medicine 1
Zdravnik specialist urgentne medicine 1
inZenir labaratorijske biomeadicine NI 1
InZenir laboratorijske bior;;c_i icine lll pripravnik 2
Psitolog 111 pripravnik 1
_Fizioter_a;e; -I;l-lhpriprvnik 2
Prehranskl svetovatec pripravnik 2
Prahranski svetovalecg )| I 1
-Srednja medicinska sestra v primarni dejavnasti 1
Pripravnik 2dravstvene nege 10
Etia_b_o;t_d.r'ﬂ\;nik pripravnik 1
Skupaj 28
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8.2. OSTALE OBLIKE DELA
Dopeolniino delo

V gkladu z veljavnimi predpisi, ki urejajo izvajanje laboratorijske dejavnosti, bo zaradi
strokovnega vadenja in nadzora v laboratoriju 2D tudi v letu 2025 nadaljeval izvajanje
navedenega podrogja dela po pogodbi o zaposlitvi za dopolnilno delo z 1 javnim
usluZbencem za €asovni obseg Sest ur na tedan.

Pod]lemne pogodbe in druge pogodbe civilnega prava

Tudi v letu 2024 bodo sklanjene podjemne pogodbe za izvajanje zdravstvenih storitevy
ambulanti domov za starejée, v ambulant] splodne in druZinske medicine, v ginekologki
ambulanti, v ambulanti nujne medicinske pomoéi, za podrodje zobotehnidne
dejavnosti, nadomeséanje zagasnih odsotnosti za dela in naloge laboratorijskega
tehnika ter podrocje tahniénih storitev.

8.3. DEIAVNOSTI, ODDANE ZUNANIIM IZVAJALCEM

ZD nadrtuje tudi v letu 2025 izvajanje administrativno tehniénih storitev 2 zunanjimi
izvajalci za naslednja podrodja:
e varnost in zdravje pri delu,
e Ci3&enje in pranje perila,
¢ poslovno administrativne storitve (pravno kadrovsko splodne zadeve, finanéno
ratunovodske zadeve, informaciisko plansko faktume zadeve).

8.4. I1ZOBRAZEVANIJE, SPECIALIZACIE, PRIPRAVNISTVO
lzvajanje mentorstva specializantom

ZD ima zaposlene 4 specializante druZinske medicine. V letu 2025 1 specializantka
zakljutuje program Specializacije iz druZinske medicine. V ZD opravi]a 1 speclalizant
program speacializacife iz laboratorijske medicine, katere pladnik je v celoti ZD. ZD bo
na podlagi razpisov § strani Zdravnigke zbomice Slovenije in napotitve speciatizantovza
sklenitev pogodbe o zaposlitvl z ZD za obdobje oprevijanja specializacije nudil
specializantom urejeno delovno okolje in ustrezno strokovno delo ter usposobliene
mentorie. Vlogo glavnega mentorja opravijajo zdravniki specialisti, ki 80 bodisi
zaposleni v ZD ali delajo pa pogodbi in specializante spremiljajo v celotnem obdobju
specialistiénega usposabljanja.

Z0 je s strani Minlstrstve za zdravje pridobil naziv uéni zavod za lzvajanje kliniénega

usposabljanja dijakov srednjega strokovnega izobralevalnega programa zdravstvene
nege, $tudentov visokodolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega,
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lsboratorijska biomedicing, fizioterapija, dietetika ter tudentov $tudijskega programa
doktor medicine, doktor dentalne medicine in logopedije.

V vaodstvu ZD si bodo prizadevall, da bi specializanti po zakljutenem programu
specialistiénega uspesabljanja oz. opravijenem specialistiénem izpitu nadaljevali z
delom v ZD v okviru kadrovskih moZnosti in obsega storitev na podiagi sklenjene
pogodbe z ZZ7S.

Pripravnistvo

ZD natrtuje v letu 2024 sklenitev pogodb za 10 pripravnikov zdravstvene nege (srednja
medicinska sestralsrednji zdravstvenik). Za izvajanje programa pripravnistva imamo
usposobljene mentorjs, poleg tega pa pripravanikom nudime ustrezne delovne pogoje In
urejeno delovne okolje. Program pripravnidtva nadaljujejo v letu 2025 dva pripravnika
zdravstvene nage, ki bosta s pripravni3tvom zakljudila pradvidoma v mesecu januarju
in maju 2025, ena pripravnica dietetik v zdravstveni dejavnosti in ena laboratorijski
tehnik, ki bojo s pripravniStvom zakljutile predvidoma v mesecu aprilu 2025, ter ena
zohozdravnica pripravnica, ki bo s pripravnidtvom zakljuéila pradvidoma v mesacu
novembru 2025,

V letu 2025 se naértuje zaposlitev tudi 1 pripravnika s podrodja psihologije, 2
pripravnika fizioterapije, 2 pripravnika prehranska svetovalca, 2 pripravnike inZenirja
laboratorijske biomeadicine lll in 1 zobozdravnika pripravnik. Vodstvo ZD si bo tudi v tem
letu prizadevalo, da nudi pripravniStva predvsem kandidatom iz lokalnega okolja in jim
tako omogoéi po opravijenem strokovnem izpitu laZji vstop na trg dela.

Sodelovanje z izobraievalnimi institucijamt

V letu 2025 bo ZD sadeloval pri izvajanju Studijskega programa medicine za $tudente
Medicinske fakultete v Mariboru in Medicinske fakultets v Ljubljani In tako omogodil
studentom opravijanje vaj in Studijske prakse za predmet drufinska medicina in jim
pribliZal delo druZinskega zdravnlka. Prav tako bo 2D Izvajal klini€no usposabljanje za
Studente zdravstvenih fakultet.

ZD je v letu 2024 ponudil 3tipendijo za $tudijsko leto 2024/25 Studentkl dentalne
medicine, 5 prejemanjem Stipendije nadatjuje tudivletu 2025,

ZD kot izobraievalna instituclja (interna izobratevanja)

ZD bo v letu 2025 organiziral interna strokovna izobraZevanja za zaposlens na
naslednjih podroéjih, pri €emer bo kontinuiteta izobraZevanj, predavanj in seminarjev
prilagojena potrebam v posamezni delovni enoti;

o druZinska medicina,

* nujna medicinska pomoé,
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* preprecevanje in obvladovanje bolnidni&nih okuZb,
¢ gskrba ran.

lzvedba obdobnih preventivnih zdravstventh pregledav zaposlanih v letu 2025

Na podlagi kadrovske evidence o preventivnih zdravstvenin pregledih zaposlenih v
skladu z Zakonom o varnosti In zdraviu pri delu ter izjavo o oceni tveganja se v lotu 2025
na€riuje izvedba preventivnih obdobnih zdravstvenih pregledov za zaposlene in
preventivnih pregledov pred zaposlitvijo za novo zaposlene sodelavce.

Strokovno lzobraZevanje in izpopolnjevanje

Stalno izobraZzevanje in strokovno usposabljanje zaposlenih je imperativ sodobne
medicine in 2dravstvene nege. Temu botrujejo razve) stroke in zahteve po izpolnjevanju
pogojev za ohranitay licenc v medicini in zdravstvent negi, kakor tudi drugi zakonski
predpisi ter zahteve po zagotavljanju kakovostnih storitev uperabnikom. ZD pristopa k
nartovanju vseh oblik izobrafevanja in izpopolnjevanja zaposlenih vsebinsko
usklajeno in strodkovno u&inkovito, pri éemer se prilagajamo organizaciji delg, kiimaza
posledico &im manj dodatnih strodkov zaradl odsatnosti z dela zaposlenih in iskanja
nadomestan]. Ker vseh [zobrafevan] za $iroko paleto strokovnih vsebin ni moino
zagotoviti v okviru internih izobraZevan), bo tudi v letu 2025 zapostenim dana moZnost
eksternih izobraZevanj z namenom, da se zaposleni seznanijo s sodobnimi trendi in
novostmi stroke, da bodo pridobljeno znanje uporabill pri delu s pacienti s ciljem
doseganja kakovostnih storitev.

Skupna nadrtovana finantna sredstva za izobraZevanje zna$ajo v letu 2025 60.000 EUR,
Zavedamo se, da le s stalnim izobraZevanjem in usposabljanjerm zaposlenih lahko
sledimo spremembam, ki Jih narekuje stroka in ponujamo kskovostne storitve v
dobrobit nasih paciantov.

9.PLAN INVESTICU V LETU 2025

V skladu s politike ZD in z razpeoloZljivimi financnimi sredstvi so v plan Investicij in
vzdrievalnih del vkljuCene potrebne investicije. V ZD planiramo za nabavo osnovnih
sradstey, investicije, investicijsko in tekodfe vzdrievanje sredstva v vigini 1.934.024
EUR.

: Maziv =] Vrednost v EUR
Nabave osnavnih sredstay_ 1.626.024
Investicijsko in tekode vzdriavanje 308.000
Skupa] 1.934.024
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Viri financiranja nabav osnovnih sredstev, invasticij in investicijskega vzdrievanja so
prikazani v spodnji tabeli.

Naziv Vir financiranja v |
l EUR
Sredstva ustanovitelja/MZ 476.361

PreseZek iz preteklih et ' 769.663

Amortizacija 380.000

Direktna obremenitev strodkov 308.000

Skupaj 1.934.024

9.1 PLAN INVESTICI)

Plan investicij je na&rtovan v skladu s politiko investiranja in letnimi cilji ter z
razpoloZljivimi finanénimi sredstvi. V letu 2025 naértujemo nabavo osnovnih sredstev
terinvesticije v visini 1.626.024 EUR, od tega naériujemo 322,574 EUR viaganj v opremo
in 1.303.450 EUR v zgradbe. V nadaljevanju so postavke podrobno opisane:

Vista osnownags streditve vEUR
T [Nakup medicinsks oprame 24.000
2 Pregiedovaine mize m
3 |APARAT Bodystst 517
4 |Apsren Adtromen 11870
8 Laser 25,000
F!l_._ Varitek na koteaih 2,640
LS50k 29 OcVZor kv 2130
s [Stot zp Nabotomista 420
i3 INadgradnjs programake opreme Eakalng vrsta 3.417
10 [Merdnild PC aon|
11__|Nopmwve CRD za menjonje matornnih funkei| 12.000|
12 |EXG aparat 10,000
13 iStol zn terapevia 1.000
14 |Rociproc sitver 1.260
‘j_‘lﬁ*mﬁ;iﬂﬂ 2.800
16 |Ostale gparatute 28 pregled pesierioy { sHammt B¢ fmedalec materialov v iapsulah, soniile 2 § 1.00%)
17__|Programsia opromo 28 kefalometsidng anelizo cbisss 2820
18 |Fotagratski apant zn sikorgs obruze 1.000/
19_ [Makup vorita 13,000
20  [Tabice uitrazvek (VUZ, Petrovts, Vrarmskn) 2.200
21__ |Predeiava. nexigradnie VUZ 25,000
22 caolatingoskap 4.000|
23 |EZ b0 (naprove za Indrngsséni $ind pristop) 1.200
24 |UV sorvdn Parewie , Vianasio 14,800
25 iSet ze konikotomijo 1.000
28 |TPO nitin in AED 2.000
27 |Karbutedne omare za spioAne ambutante in 7cbazdravsivo §.000
28 [Navadni sioli 2a apoaten: 9,000
29 [Nnkugp kopl za pacieras 5.000!
a0 [Kiimastske nasrave 9154
31 |Nakup redunainidke opremao 28800
32 |[Dbeovivey licenc 14.800]
33 [Pronova leboretorijs-pohidive 30,000,
24 |Programska oprema za strednik 77.000,
35 |Sirojna oprama 28 streznik ' 17.000
|SKuPn 222 K74/
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V letu 2025 se natrtujejo naslednje investicije v zgradbe:

| |waganje v zgrodbe: VEUR
1 |UPS nadzer nad brezprekinitvenim napajanemn 19.500
2 Razdelliec za laboratorij 5.000
3 Centralng nadzarni sistem - projaktna dolkasmantacija 5,030
4  |Clacvs strehe in sonéna elektrame ne ebiekiu ZD Zalac 358.600
5 |Razéirtey In uredite Iaboratorija v iZ Z0 Zalec 200.350
6 GConova ambulante drutinske madicing v postaji Petroviah 165.000
L Dokurnentecija s "U2no terapeviail bozen 2a izvajenjs hidiotedads| po podkodbah oz, baleznih]  200.004
B |Nakupin pprava zermiji3ta za parkirigéa prl 20 2alec 350.000

SKUPA) 1.303.450

Priloga: Obrazec 4: Nafrt investicijskih viaganj 2025

V letu 2025 Obcina Zalec nalrtuje pridobivanje sredstev od Ministrstva za zdravie
skladno z Zakonom o zagotavljanju finanénih sredstev za investicije v stovensko
zdravstvo v letlh od 2021 do 2031. Investitor je Ob&ina Zalee, kot lastnica objekta ZD
Zalec ter soustanoviteljica JZ ZD Zalec, ki razpolaga z najveljim ustanovitvenim
delefern. Na osnovi pogodbenega razmeria z JZ ZD Zalec, nastopa v okviru
predmetnega projekta v viogi investitorja, sofinancerjater prijavitelja projokta za namen
pridobitve napavratnih sredstev Ministrstva za zdravje po Sklepu Viade RS. Predvideva
se prejem sredstev v viini 476,361 EUR iz Ministrstva za zdravje.

V sklopu analize potreb po investicijskih vlaganjih so bile v sklopu urejan]a stavbe, ki je
bila zgrajena leta 1952, ugotovijene potrebe po obnovi strehe. V sklopu prenove strehe
je predvidena tudi izgradnja son&ne elektrarne. Pomen izgradnje sonéne elektrame za
zdravstveni dom je velplasten, saj prispeva k finan&ni ulinkovitosti, okoljski trajnosti,
zanasljivosti oskrbe z elektricno energljo in promociji trajnostnih praks. Sonéna
elektrarna proizvaja elektriéno energijo iz obnovljivega vira - sonfne svetlobe. To bo
omogocalo zmanjSanje ali popolno izloSitav strodkov za elektritno energijo, kar
pripomore k zmanjianju obratovalnih stroskov zdravstvenega doma. To pomeni, da bo
zdravstveni dom lahko uporabil ve& sredstev za izbolj3anje zdravstvens oskrbe in
storitev za paciente.

Namen zagotovitve ustrezne infrastrukture je podpora vsebinskemu delu izvajanja
dejavnosti zdravstvene oskrbe. Obstojele stanje razpolofijive infrastrukture ne
omogota optimalnega izvajanja vseh zastavijenih programov, zato je investicija
potrebna.

To je tudi razlog, da sta Ob&ina Zalec ter JZ ZD Zalec pristopila k izvedbi nameravane
investicije. Z ureditvijo primernih prosterov in zagotovitvijo ustrezne opreme bo
omogodeno izvajanje storitev v prijaznem okolju, na visokemn kakovostnem nivoju, kar
ima posebno dodano vrednost take za izvajalce storitav kot njihove uporabnike.
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Sofinancirane investicije v latu 2026 - Vrednostz DDV

, 1. Obnovo strehe sonéna elektrarne na oquktu ZD Zatec -

| bcenjsna vrednost v IP 358.600 EUR z DDV JR v teku 368.600

| Obnova streha 100.040
Senéna elektrarna 241.560
Ostali strodki (nadzor, varnostnl elaborat, varnastnl infenir, novelacija 1P) 17.000
2. Viaganja v medicinsko opremo in vozila 40.502
3. Razdiritev In ureditev \aboratorija v JZ ZD Zalec 200.350
4. Obnova ambulanta drufinake medicine v Patroviah 165.000

5. Dokumentacija za "U&no terapevtski bazen za izvajanje hidroterapij

po podkodbah oz. botaznih” Ll 200.000
SKUPAJ 1+243+445 964.452
VIRI FINANCIRANJA lato 2025
MZ / Obdina Zalac 476.361
ZD ZALEC 488.091
| SKUPAJ 864.452

Vedja investicija, ki Jo zavod nadrtuje v letu 2025 iz preselka preteklih let, je nakup
zemlji§ca pri ZD Zalec, ruitev stavbe na zemljisu in pripravo zem{ji3&a za parkiriide.
Ocenjena vrednost zna%a 350.000 EUR.

9.1 PLAN VZDRZEVALNIH DEL
ZD v letu 2025 nadrtuje;

invasticijsko vzdrZevalna dela v vidini 38.000 EUR in
- tekotée vzdrievanje vvisini 270.000 EUR.

Nasiv ZO: ZDRAVSTVENI COM OR. JOZETA POTRATE 24LEC " Obearse 5 - Nadn wedrisvalnli def 2634 - 265

Cototan natravans | Webrovonisrolil |
M Yool pEstagd i ——
vadrisvaini el v | wadrdsvana foeni | W’ I'(nnﬁ 1)
Inty 2025 481} YiEe)
Hatnowang 16 raalsdnie vidggnja: 12343 2 3
QPR 388 779000 2.090|
- 1jSMuchleiariicr dela v 10 ' 20 000
2iFfane n Wane perd . 30, 239 000
3 Voorbavarus 1 DOpTavio radunalivAie oD Eme i DO BTy 120.0000 130 800
e A PR CaXS Goreme : 30 000
5| Vari Al NEITMRe sicidi Gturik b 40.000
S{¥idrhevange n popravio vozs : 30000
Pradding Janime in gerdda & foo)
E{Zvolna Uozin wial DOOONIAVEID pRltioae ADM) E 1 DO
8l\lorimn eliirg omane 2D o Y & 000
BT o . 12,000

Priloga: Obrazec 5: Naért vzdriavalnih del 2025
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10. PLAN ZADOLZEVANJA

ZD vletu 2025 ne nadrtuje zadolZevanja.

11. ZAKUUCGEK

Leto 2025 prina%a v zdravstvu priloZnosti, izzive in tudi nejasnosti. Preko spremembe
plainega sistema in dviga ptat v trandah bo poskrbljeno za dodatno motivacijo in
zadovoljstvo zaposlenih. Zakon o kakovosti v zdravstvu bo poskrbel za povedanje
varnosti pacientov in zaposlenih. Vellko novosti prinada tudi Zakon o zdravstveni
dejavnosti. Lato 2025 bo zagotovo poskrbelo za veliko novitet.

V ZD sledimo smaernicam zdravstvene politike in uresniéujemo izboljianje dostopnosti
do zdravstvene obravnave na primarni ravni. Skrbimo tudi za dobre delovne in
infrastrukturne pogoje.

Finanéni naért za leto 2025 izkazuje, da se bo ob predvidenih pogojih in naértovanih
aktivnostih poslovno leto v dejavnosti javne stuZbe zakljuéilo s preseZkom prihodkov
nad odhodki. Naértovan je tudi preseZek iz tr¥ne dejavnosti, ki ga ZD naértuje zlasti na
osnovi izvajanja dejavnosti medicine dela, prometa in 8porta in dejavnosti laboratorija
za zasebnike in koncesionarje.

Ponosna sem na svoje sodelavce, njihovo strokovnost, motivacijo in odgovornost, ki jo
kaZejo skozi celo leto. Timsko delo je eden kljuénih tameljev za kvalitetno opravijanje
dejavnosti.

St. PDFKN: 1-DIR/2024-648/6
Zalec, 3. 12. 2024

Or. Hana Suster Erjavec,
direktorica

4 L.

: &
(podpis)
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ZAI(LIU.CN:! DEL
Datum sprejetja:

PDFKN se sprejema nia 14. seji Sveta ZD diie 8. 12. 2024

Datum In kraj nastanka PDFKN:

Zalec, 3. 12.2024
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SEZNAM PRILOG

POSEBNI DEL FINANGNEGA NAGSRTA ZA LETO 2025 z abveznimi prilogami:

Qtrazec 1 - Delovn| program 2025
Obrazet 2 - Nadrt prinodkoy in odhodkov 2026
Dbrazec 3 - Spramijanis kadrov 2025 -1. del
Obrazec 2 - Spremljenje kadrov 2025 - II, del
Ourazec 4 - Nabrt investicijskih viaganj 2025
Obrazec 5§ - Netrt vedrievalnih del 2025
Qbrazec 6 - Padatd 1a Ministrstvo 28 finance 2025 ZD
Pritogs 1 = AIPES bilandniizkazi
o Bilance stanja nadan 31. 12. 2024 In 31.12.2026
o Izkaz prihedikovin odhodkov-doloEenih uporabnikov
o |zkaz prihodikov in odhodkov datodanih uporabaikoy po vrstah dejavnosgti
o |zkaz prihodkov in odhodiov dotodenih uporabnikov po denamem toku, redun
tinantnih teratey in nalo2b, radun financiran]s
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